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Kamu Yénetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili
Kamu Malt Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarimin stratejik planlarim hazirlamalart ve
gelecek donemlerde kurulus biitcelerini bu planda ongériilen kurulug misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile
uyumlu olacak bigimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hiikme baglanmustir.

Stratejik planlarin hazivlanmasindaki ana amaclardan birisi kurulus kapasitelerinin arttirilmasidir.
Stratejik plan, kaynaklarin akilct kullanimina katkida bulunacak, bir yandan kurum kiiltiirii ve kurum kimligi
olusumuna, gelisimine ve giiclendirilmesine destek olurken, diger yandan da kamu mali yonetimine etkinlik
kazandiracaktir.

Strateji Gelistirme Bagkanhgi’'min koordinatérliigiinde yiiriitiilen stratejik planlama ¢alismalar,, MEB
Stratejik Plan Hazirlik Programi cercevesinde yiiriitiilmiis, bu siirecte Bakanlik merkez ve tasra teskilatina
yonelik ¢ok sayida bilgilendirme toplantisi, ¢alistay ve seminer yapilarak stratejik yonetim anlayiginin tabana
yayumasi ve bu suretle yonetim uygulamalarinda yeni bir kiiltiiriin olugturulmas: amaglanmistir.

Birim yéneticilerinin, alt birim yéneticilerinin, paydaslarimizin goriisleri ve katilimimin saglandigr bir
dizi calismada, kendi ozgiir aciklamalar: ve goriisleri dogrultusunda ortaya ¢ikan ve Corlu Iice Milli Egitim
Miidiirliigii 'niin temel belgesi niteliginde olan bu plan, ayni zamanda bir yol haritasidir. Bu belge ile plan
donemi iginde kurumun faaliyetleri belirlenmis olup, olaganiistii bir durum séz konusu olmadik¢a, herkesin
tizerinde uzlastigr bu konularin, gergeklestirilmeleri yéniinde anlayis ve isbirligi icinde tiim diigtinceler ve
kaynaklar seferber edilecektir.

Bu calismanin; kurum yénetimi ve calisanlarina ihtiyaglart olan giiveni kazandiracagina, varmak
istedikleri yeri ve ona ulasmak icin izleyecekleri yolu bilmenin kararliigimi, giiciinii saglayacagina
inaniyoruz.

Levent KILIC
Corlu Kaymakami
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Gelismenin ve toplumsal doniistimiin dinamigi ve atesleyicisi egitimdir. Toplumlar egitime verecekleri
onem élgiistinde ve bu ol¢iiniin yogunlugu oraninda diger toplumlar karsisindaki konumlarini ve durumlarim
belirleyeceklerdir. Gelecegi ancak egitim ile simdiden planlayabiliriz. Egitim vizyonu olmayan toplumlar
gelecekteki savasi simdiden kaybetmistir.

Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen degismeler tiim kurumlari
oldugu gibi egitim kurumlarim da ¢ok yonlii olarak etkilemektediv. Bu anlamda, egitim kurumlarinda yeni

yvaklagimlar ve uygulamalarin yasama gegirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bilginin en onemli deger oldugu giiniimiizde bir kurumun ilerlemesi ve hedeflerine ulagabilmesi igin,
stratejik  yonetim esaslarint  uygulamast bir zorunluluk haline gelmistir. Ayrica giiniimiizde egitim
kurumlarinin etkin sekilde yapilanmalar: ve performansa odaklanarak egitim, arastirma, bilimsellik, alt yap

ve hizmetlerini en verimli sekilde sunmalar: bir tercih degil, zorunluluktur.

Toplumumuzun ihtiyag ve talepleri dogrultusunda, planlama komisyonu iiyelerimiz 2015-2019
villarimi kapsayan stratejik plant verimli bir ¢alisma sonucunda hazirlanmiglardir. Plamin hazirlanmasinda

oldugu gibi uygulama asamasinda da egitim yoneticilerimize biiyiik sorumluluk diismektedir.

Bu ¢calismanin gergeklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta olmak iizere, tiim
calisanlara ozverili ¢alismalarindan dolayr tesekkiir eder, iilkenin sosyal ve ekonomik gelisimine temel
olusturan egitimin en oOnemli hizmetlerden biri oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik plammizda

belirledigimiz misyon, vizyon, amaglar ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek ¢calismalarda basarilar dilerim.

Mustafa GUCLU
Corlu Ilge Milli Egitim Miidiirii
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TANIMLAR

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yayimladig1 ve hane
halki aragtirmasina gére 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha tistii bir

egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve

kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Orgiin egitim disina ¢tkma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak

orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla,
okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim

ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel 6zellikleri ve

egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve
istthdaminda daha fazla gii¢liik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin

olusturdugu gruplar ifade eder.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda
ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan

egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort
yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik &gretim kademelerinden olusan

egitim siirecini ifade eder.
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GIRIS
Stratejik Plan Hazirlama Programi, Corlu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Modeli,
SP is akis semas1 ve tasra teskilat1 flge Milli Egitim Miidiirliikleri is takvimine uygun olarak

tamamlanmistir. Kurum i¢i ve Kurum dis1 (¢evre) analizi temel alan bir stratejik plan yaklasimi esas

alinmustir.

Stratejik Planlama Siirecinin en 6nemli 6zelligi kurumsal misyon ve vizyona dayali bir siire¢
olmasidir. Siirecin temel unsurlarindan birisi de (G) giiglii ve (Z) zayif yonler ile (F) firsat ve (T)
tehditlerin yani kurumsal degerlendirme olan Kurum I¢i Analiz ve Cevre Analizine dayanmasidir.
Kurumsal degerlendirme c¢aligmalarinda, Kurum i¢i analiz ¢aligmalar1 ile kurumun mevcut
durumunu, c¢evre degerlendirme caligmalari ile kurumu etkileyen dis faktorlerin tespiti ve bunlari
dikkate alarak kendine 6zgii stratejiler ve hedefler belirlemesi 6ngoriilmektedir. Bu kapsamda,
kurumun her birimi bir iist diizeyin misyon, vizyon ve stratejilerine uygun bir stratejik yapilanma
icerisinde olmasi benimsenmistir. Stratejik Plan kurumun {ist yonetimince belirlenen yontem ve
tercihlerle alt birimlerin yonlendirilmesi ve alt birimlerden yukariya bilgi akis1 saglanmas1 yontemi

kullanilarak hazirlanmastir.

Kamu yonetimlerinin mali yonetim ve kontrolii kapsaminda hazirlanan ve 10/12/2003
tarihinde TBMM tarafindan kabul edilen 5018 sayili Kamu Yoénetimi ve Kontrol Kanunu,
24/12/2003 tarihli ve 25326 sayili resmi gazetede yayimlanmis ve 01/01/2005 tarihinde yiirtirliige
girmistir. Fakat siire¢ icerisinde bazi maddelerin gdzden gecirilmesi geregi ortaya cikmis ve
24/12/2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile ger¢eklesen
degisikliklerin ardindan ilgili Kanun geregi tiim kamu idarelerinde Strateji Gelistirme Birimleri

kurulmustur.

5018 sayil1 Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel
ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans Slgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarimi iceren plan” olarak tanimlanmistir. Ilgili Kanunun 9. maddesinde,
kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim1 olusturmak, stratejik amaglar ve Olciilebilir
hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve
uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan

hazirlama gorevi verilmistir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ekinde
yer alan kamu idarelerinde stratejik planlamaya gegis takvimi, SGB tarafindan yayimlanan Genelge
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ve Eki dogrultusunda Corlu ilge Milli Egitim Miidiirliigii ilk stratejik plani 2010-2014 yillarin1

kapsayacak sekilde hazirlanmis ve uygulanmaistir.

Corlu ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani, Kamu Idareleri igin Stratejik
Planlama Kilavuzu, yasal diizenlemeler, Milli Egitim Bakanhg ve Tekirdag 11 Milli Egitim
Miidiirligti  stratejik  plan taslagi 1s18inda  hazirlanmistir.  Plan ¢alismalar1  kapsaminda,
Bakanligimizin belirlemis oldugu stratejik plan mimari dogrultusunda “Egitim ve Ogretime Erigim”,
“Egitim ve Ogretimde Kalite” ile “Kurumsal Kapasite” olmak iizere ii¢ ana tema altinda bes yillik

stratejik amaclar ve hedefler ile bu amag ve hedefleri gergeklestirecek tedbirler belirlenmistir.

Tedbirlerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik hedef ve amaglarin tahmini
kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik hedef ve amaglarin gergeklesme

durumlarinin takip edilebilmesi icin stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.
Her diizeydeki kurum personelimizin katkisi, ortak cabasi ve birlikteligi stratejik Planin
istenilen diizeyde basariya ulasmasina yardimci olacaktir. Katilimcilik ilkesini esas alarak hazirlamig

oldugumuz 2015-2019 Stratejik Plan1 asagidaki boliimlerden olugsmaktadir:

Birinci boliimde; Stratejik Plan Hazirhik Siireci icerisinde Corlu ilce MEM 2015-2019 Stratejik

Planlama Siireci ve Stratejik Plan Modeline iligkin bilgiler verilmektedir.

ikinci boliimde; Durum Analizi kapsaminda miidiirliigiimiiziin tarihi gelisimi, yasal yiikiimliiliikleri

ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetleri, paydas analizi, kurum igi ve dig1 analizine
0zet seklinde yer verilmistir. Bu kisim ile ilgili ayrintili bilgiler ise “Durum Analizi Raporu”nda ele

alinmistir.

Uciincii boliimde;Gelecek Yonelim kapsaminda misyon, vizyon, temel degerler, stratejik plan genel

tablosu, temalar, amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve tedbirler yer almaktadir.
Dordiincii boliimde; Maliyetlendirme tablolar1 yer almaktadir.

Besinci béliimde ise MEM stratejik plani izleme ve Degerlendirme yaklasim ifade edilmektedir.

11
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1.BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SUREC]



BOLUM I
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Corlu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam1 hazirlanirken Milli Egitim Bakanhgi Strateji
Gelistirme Bagkanligi’nin 16/09/2013 tarih ve 26 sayil1 Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile Kalkinma
Bakanlig tarafindan yayinlanan Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu ve Tekirdag il Milli
Egitim Midirliigi hazirlik programi esas alinarak ¢aligmalarimiz baglatilmistir. Strateji Gelistirme Sube
Miidiirii Kahraman DEMIREL baskanliginda yiiriitiilen planlama siireci flge Milli Egitim Miidiirliigii
2015- 2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi ve Ilge Milli Egitim ve Okul/ Kurum Miidiirliigii Stratejik

Plan Caligsma Takviminin olusturulmasi ve bagli tiim okul/ kurumlara ulastirilmasi ile devam etmistir.

Corlu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlanmasinda Kalkinma
Bakanlig1 tarafindan yaymlanan Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu temel alinmis ve

asagidaki model benimsenmistir.

Sekil 1. Corlu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Modeli

Hazirhik Programimin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama s Takvimi

Durum Analizi

Kurum Igi ve Kurum Dis1 Analiz
BPEST Analizi

Mevzuat Faaliyet Alanlari ve Pavda
aas BGZFT Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Analizi Sunulan Hizmetler

3

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

3

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Analizi

¥

Vizyonun Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaglarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi
Nihai Stratejik Plan

3

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

¥

Izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

[ =)



Corlu ilge Milli Egitim Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam, literatiir taramas, ist
politika belgeleri, genis katilimli toplantilar, durum analizi raporu ile hizmet birimlerinin katkilari

dogrultusunda hazirlanmistir.

Sekil 2. Stratejik Plan Olusum Semast

Ust Politika CORLU MEB MEB Durum

Belgeleri Analizi Raporu

2015-2019
Stratejik
Plani

Stratejik Plan caligmalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve galigmalar1 yonlendirmek
iizere flce Milli Egitim Miidiiriiniin onay ile “Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama
Ust Kurulu” olusturulmustur. Stratejik Plan Ust Kurulu iiyeleri Corlu flge Milli Egitim Miidiirliigii
AR-GE Biriminde gorev yapmis; Toplam Kalite Yonetimi ve Stratejik Plan Hazirlama ve Proje

Gelistirme alanlarinda aktif gérev almis; yeterli tecriibeye sahip kisilerden olugmaktadir.

Corlu Ilce Milli Egitim Miidiirliigiinde Ust Kurulun 6nerileri dogrultusunda ¢alismalar
yiiriitmek {izere “Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi” kurulmustur. EKip,
caligmalara yeterli zamani ayirabilen, alaninda bilgi birikimine sahip 6zellikteki kisilerin katilimiyla

olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibi su isimlerden olusmaktadir.

14
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Tablo 1. Stratejik Plan Ekibi

ADI SOYADI UNVANI GOREYV YERI

Sakir BASKAVAK Sube Miidiirii flge Milli Egitim Miidiirliigii
Ozlem SENAN Okul Miidiirii Corlu .M.K.B. Fen Lisesi
Basak ARMAN Okul Midiirii Miikerrem Ali Kayan flkokulu
Zehra SEZGIN Okul Miidiirii Vali Senol Engin Ilkokulu
Izzet ALTINTAS V.HK.. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Rusut TIKIZ V.HK.IL flge Milli Egitim Miidiirliigii
Sevgi CALISKAN V.HK.. flge Milli Egitim Miidiirliigii

flge Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagl ilce, okul ve kurumlarda iist kurul ve ekiplerin kurulmas:

saglanmstir.

Corlu ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, tarihsel gelisim,
mevzuat analizi, faaliyet alanlari, iirlin ve hizmetler, paydas analizi, kurum i¢i-kurum dis1 analiz,
orgiitsel yapi, insan kaynaklari, teknolojik diizey, mali kaynaklar, istatistiki veriler, PESTLE analizi,
GZFT analizi igeriklerinden olusan Durum Analizi ile iist politika belgeleri hazirlanmistir. Mevcut
durum analizi boliimiinde paydas analizi asamasinda Milli Egitim Midirliiglimiiziin faaliyet
alanlarindaki kurum calisanlarindan goriis alinmis, toplanti tutanaklari incelenerek alinan kararlar

dogrultusunda sonuglar ¢ikarilmis ve duruma ait analizler yapilmistir.

Corlu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlk ¢alismalar:
yiriitiillirken; tiim paydaslarimizla bilgilendirilme toplantilar1 yapilarak, yapilacak c¢alismalar
hakkinda duyurular, destek caligsmalari, istatistiksel veri paylagimlari ve goriis aligverisleri
gercgeklestirilmistir. 2015-2019 Stratejik Plani olusturulurken; planin her asamasinda tiim paydaslarin
gorils ve onerileri dikkatte almmustir. Ozellikle Stratejik Planin Corlu Ilgesi Egitim gergegini tam
olarak yansitilabilmesi i¢in tiim paydaslardan dogru ve gercekei bilgilerin alimina dikkat edilmistir.

Boylelikle hazirladigimiz 2015-2019 Stratejik Planinin sahiplenilmesi saglanmistir.

e Stratejik Planlama Ekibi 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan diizenlenen kurs,

seminer ve toplantilara katilmstir.

17-21 Subat 2014 Stratejik Planlama Kursu
15 Ocak 2015 Stratejik Plan Bilgilendirme Toplantisi
c. 02 Kasim 2015 ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Stratejik Plan Degerlendirme Toplantisi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii planlama calismalari belirli araliklarla Ilge Stratejik Plan Ust

Kurulu'na sunulmaktadir.
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2.BOLUM

DURUM ANALIZI




BOLUM 11
DURUM ANALIZi

Stratejik planlamanin ikinci bolimii olan durum analizi ile kurulusun “neredeyiz?”
sorusuna cevap verilir. Kurulusun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
oncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugunu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugunu, kurulusun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeleri degerlendirmesi
gerekir. Dolayistyla bu analiz, kurulusun kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci

olarak stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizinde kurulusun yasal yiikiimliiliikleri ¢ergevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve
sundugu hizmetler ortaya konulur. Kurulusun, kalkinma planlari, sektorel ve bolgesel plan ve
programlar ile kurulus kanunundan kaynaklanan yetki, gorev ve sorumluluklar1 ifade edilir.
Kurulus tarafindan sunulan hizmetlerin genel hedef ve politikalara uygunlugu, hizmet sunum
siirecleri ve hizmet kalitesi, bu alanda benimsenen genel stratejiler, kurulusun hangi kurum ve
kuruluslarla koordinasyon i¢inde calisti§i/calismast gerektigi gibi hususlar degerlendirilir.

Kurulusun faaliyet gosterdigi alanlarda iilkemizde ve diinyadaki genel egilimler tartigilir.

A.TARIHI GELISIM

Eski bir yerlesim merkezi olan Ilgemiz Corlu Ortagagda Bizans’ i dis kapis1 durumunda
bir kalesi olmustur. Trakya’nin merkezi kesiminde, plato yiizeyinin lizerindeki diizliikte yer alir.
Cevreye oranla daha yiiksekte olmasi, sehrin savunmasini kolaylastirmakta, diger taraftan
gelebilecek tehlikeleri onceden gbérme avantaji saglamaktadir. Ayrica hemen kuzeyden gecen
Corlu Deresi her mevsim sehrin su ihtiyacini karsilards. Ilk Cag insanlarinin aradig biitiin cografi
Ozelliklere sahip olan bu sahanin, Trak gocleriyle birlikte yerlesmeye ve tarima agildig:
siphesizdir.  Nitekim  yakin  ¢evrede
Prehistorik déneme inen yerlesme
merkezlerinin ortaya ¢ikarilmasi, bu goriisi
dogrulamaktadir. Bununla birlikte yeterince
arastirma yapilmadigir i¢in, Corlu sehrinin

kurulug  tarthi  hakkinda kesin  bilgi

verilememektedir. Corlu’nun adi ile ilgili cok

degisik ifadelerde mevcuttur.
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Bolgede tarih 6ncesi doneme ait buluntularin elde edilmis olmasi, bolge tarihini ilk Tung Cagina
kadar gotiirmektedir. Bilinen en eski ad1 “Tzirallum” olan Corlu, M.O. 1000 yillarinda Trako-
Frigler’ in kurdugu koloni kentlerden biridir. Tarihin cesitli dsnemlerinde Frig-Yunan-iskit-Pers-
Makedonya-Roma ve Bizans istilalarina ugramistir. Zaman, zaman Hun, Avar ve Pegenek
akmlarma da maruz kalmistir. Ayrica Istanbul iizerine ¢esitli seferler diizenleyen Arap

ordularinin istilasina da ugramistir. Kisaca; Trakya’nin yagadigi her istiladan Corlu etkilenmistir.

Corlu, imparatorluk déneminde ilk defa II. Beyazit ile oglu sehzade Selim, (Yavuz)
arasinda gecen baba-ogul savasinda yer almistir. Sehzade Selim ile II. Beyazit Corlu
yakinlarindaki Ugrasdere’ de karsilasmis ve Sehzade Selim babasinin kuvvetleri Oniinde
yenilmigtir. 1512 de tahtini ogluna birakan II. Beyazit, Dimetoka Sarayina giderken Corlu
Konaginda dlmiistiir. Daha sonra Yavuz Sultan Selim’ de Istanbul’ dan Edirne’ ye giderken 21
Eylil 1520 tarihinde ayni topraklarda Olmiistiir. Bu suretle Il. Beyazit Dimetoka’ ya, Yavuz
Sultan Selim’ de Edirne’ ye varamamustir. Eyliil 1676 da ise Sadrazam Kopriilii Fazil Ahmet Pasa
Corlu ile Karistiran arasindaki Karabiber
Ciftliginde vefat etmistir. Corlu 18.
Yiizyllda Kirnm® dan  uzaklastirilan
Hanzadelerin ~ ve  Giraylarin  siirgiin
yerlerinden biri olmustur. 1830 yilinda
Rumeli Beylerbeyligi kaldirilip  Edirne
vilayeti kurulunca, Corlu bu vilayetin

Tekirdag Sancagina bagl bir kazasi haline

’ getirildi. 1870 de vilayetler orgiitiiniin 1slah
CUMHURIYET MEYDANI sirasinda durumunu oldugu gibi korudu.

1876 da gegici olarak Rus’larin eline diistil.
1912-1913 Balkan Savagslariin birinci devresinde Osmanli Dogu Ordusu Kumandanligi
Karargah1 Corlu’da idi. 5-6 Aralik 1912 savaslarindan sonra Bulgar’larin eline gecti. Balkan
Savaslarinin ikinci devresinde Edirne’ye dogru ilerleyen Tiirk Ordusu tarafindan 15 Temmuz
1913 de kurtarildu.

Kurtulus Savasi sirasinda ise Corlu, 25 Temmuz 1920 de Yunan isgaline ugradi. 1918
yilindan beri faaliyet gosteren ve Trakya’ nin kurtulus savasini yoneten Trakya ve Pasaeli
Miidafaa-i Hukuk Cemiyetinin kurdugu ¢eteler biiylik zafere kadar faaliyetlerine devam ettiler.
15 Ekim 1922 de Tiirk Jandarma Kuvvetleri tarafindan kesin olarak kurtarildi. Corlu halen, II.
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Diinya Harbinden beri savunma bakimindan ©onemli bir garnizon olma 6zelligini devam
ettirmektedir.

1985 yilina kadar Corlu yeni hiikiimet binas1 (ana bina) 4.katinda hizmet vermekte olan Ilge
[kogretim Miidiirliigii, Subat 1985 yilinda alinan Bakanlik karari ile Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

olarak hizmete yine yeni hiikiimet binasinda (ek bina) 2.katinda hizmet vermeye baslamistir.

Ancak Ilge niifusunun hizla gé¢ almasi nedeniyle daha iyi hizmet verebilmek adma 2008
yilinda Ilgemiz Aziz Giinden Ilkokuluna tasinarak hizmetine halen burada; 1 Miidiir, 3 Sube
Miidiirii, 9 Sef, 20 VHKI, 1 Memur, 1 Bilgisayar Isletmeni,1 Bilgisayar Teknisyeni,1 Formator
Ogretmen, 1 Is Giivenlik Uzmani ve 9 Yardimc1 Hizmetli ile devam etmektedir. (Ayrintil1 bilgi

icin: Durum Analizi Raporu S.8)

B-YASAL YUKUMLULUK VE MEVZUAT ANALIZI

Corlu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari basta T.C.
Anayasast olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011
tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan Milli Egitim Bakanlig1 i1 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi esaslarma

gore belirlenmektedir.

Anayasanin “Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi” baslikl1 42. maddesi ve 652 Sayili Milli
Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’de Bakanlik
teskilatt “Okul oncesi, ilk ve orta dgretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlayan egitim ve Ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak,
giincellemek; 6gretmen ve dgrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ergevede yliriitmek ve

denetlemekle sorumlu tutulmustur.

Corlu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, bu sorumluluklarmi yerel 6lgekte ilgili mevzuat

hiikiimleri geregince yerine getirmektedir. (Ayrintili bilgi i¢in: Durum Analizi Raporu S.16 )
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C-FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HIiZMETLER

Corlu ilce Milli Egitim Miidiirliigii’niin faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetleri 18/11/2012
tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanlig: 11 ve Ilce Milli Egitim

Midiirliikleri Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

flgili yonetmeligin 5. Maddesi kapsaminda; Corlu Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, sube
miidiirii kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan sube miidiirliikleri

eliyle milli egitim hizmetlerini yiiriitmektedir.

lgili yonetmeligin 6. Maddesi geregi; 1l ve ilge milli egitim miidiirleri, Bakanligin egitim
politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda ydnetmek,
yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile
gorevli ve sorumludurlar. Miidiirliiglimiiz biinyesinde bu gorevler il ve ilge yoneticileri arasinda

yapilan isbdliimii ¢cergevesinde yiiriitiilmektedir. (Ayritili bilgi igin: Durum Analizi Raporu S.19)

D-PAYDAS ANALIZI

Paydaslar, kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar/miisteriler olarak siniflandirilabilir.
a. Ic¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup
veya (varsa) ilgili/bagh kuruluslardir. Kurulusun ¢alisanlari, yoneticileri ve kurulusun

bagli oldugu bakan, i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

b. Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup

veya kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 06zel sektor
kuruluslar1, kurulusa girdi saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor birlikleri dis paydaslara
ornek olarak verilebilir.

Paydas analizi ile;

* Planlama siirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi

ve katkisinin saglanmasi,
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* Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi,

* Kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin
saptanmast ve bunlarin giderilmesi i¢in stratejiler olugturulmast,

* Paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olasi ¢ikar catismalarinin tespit edilmesi,

* Paydaslarin kurulus hakkindaki goriislerinin alinmasiyla kurulusun gii¢lii ve zayif yonleri
hakkinda fikir edinilmesi,

* Paydaglarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi,

* Paydaslarin goriis, 6neri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesiyle planin

bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi amaglanir.

Bu bilgiler dogrultusunda Corlu ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan paydas analizi
stirecinde yapilan islemler su sekildedir:

* Paydaslarin Belirlenmesi * Goriglerin Alinmasi

* Paydaslarin Onceliklendirilmesi * Gortslerin Degerlendirilmesi

Sekil 3. Paydas Analiz Semasi

KURUM icCi
ANALIZ
DIS CEVRE
ANALIZI

DURUM ANALIZI

PAYDAS ANALIZI CALISMALARI

PAYDAS
BELIRLEME

* Genis katilimh
paydas belirleme

PAYDASLARIN
SINIFLANDIRILMASI

* Paydaslarnn
siniflandirilmasi

(ic ve Dis Paydas)

PAYDASLARIN
ANALIZI

* Paydaslarin
Analizi
(Onceliklendirme,
6n degerlendirme,
Paydas gorev
matrisi, Paydas
matrisi)

— * Paydas
PAYDAS ANALIZI gorismeleri

me SWOT (GZFT) ANALIzZI

Yukarida belirtilen adimlar ¢gergcevesinde asagidaki siirecler isletilmistir:
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Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimeiligin saglanabilmesi i¢in kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin goriisleri
dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesine c¢alisilmistir. Stratejik Planlarda belirlenen
paydaslarin, goriislerinin alinmasi ve siirece katiliminin saglanmasi planin uygulanabilirligini
arttirmaktadir. Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis,

talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflenmistir.

llge Milli Egitim Midiirliigiiniin i¢ ve dis paydaslari ile {iriin ve hizmetlerinin
yararlanicilar1 tespit edilerek Onceliklendirilmis ve paydas goriislerinin alinma yontemi ve
stratejik plana nasil yansitilacagina iliskin bir paydas goriis alma plani olusturulmustur. Bu plana
gore, i¢c paydaslarla cesitli miilakat, toplanti, atdlye ¢alismalari, iiriin ve hizmetlerin yararlanicisi

olan dig paydaslarla goriismeler yapilmistir. (Ayrintilt bilgi i¢in: Durum Analizi Raporu S.26)

Elde edilen veriler SWOT analizi, sorun/gelisim alanlar1 ve gelecege yonelim boliimleri

hazirlanirken dikkate alinmistir.
E-KURUM ICI VE DISI ANALIZ
1. Kurum I¢i Analizi

Corlu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetleri 18/11/2012
tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanligi 1l ve ilge Milli Egitim

Miidiirliikleri Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

Corlu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerinin yiiriitiilmesinde temel alinan usul ve

esaslar ; mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere dayanmaktadir.

Tablo 2. Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Personel Durumu

Gorevler Personel Sayist
Miidiir 1
Sube Miidiirii 3
gef 9
V.HKI 20
Memur 1
Bilgisayar Isletmeni 1
Bilgisayar Teknisyeni 1
Formator Ogretmen 1
Is Giivenlik Uzmani 1
Yardimci Hizmetli 9
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Ogretmen Sayilarimiz

Okul Miidiir ve Miidiir yardimcilar

Gorevlendirme miidiir ve miidiir yardimcilar 18 9 27
Anaokulu, Anasinifi 1 116 117
ilkokul (Kadrolu) 131 462 593
Ortaokul (Kadrolu) 146 369 515
Orta Ogretim (kadrolu) 254 315 569
Ek ders iicretli 6gretmen - ilkokul 5 43 48
Ek ders iicretli 6gretmen - Ortaokul 70 111 181

Ek ders iicretli 6gretmen (ortadgretim)

Tablo 3. Ogrenci Sayilar1 (2013-2014)

KURUM TURU CORLU
.. | Bagimsiz Anaokulu 1000
1w
3 § Anasinifi (Kurum Biinyesinde) 1832
°% TOPLAM 2832
ILKOKUL 14614
ORTAOKUL 13105
s Genel Ortadgretim 5385
%g Mesleki Teknik Ortadgretim 6763
< | ToPLAM 12148
OZEL EGITIM OKULU 127
TOPLAM 42826

Tablo 4. Arag-Gere¢ Demirbas Durumu

BILGI TEKNOLOJIK KAYNAK DURUMU RESMi ARAC DURUMU DIDGS RRUAl\l/I{ 3 ¢
(Adet) (Adet) (Adet)

flge Adi Z.

— -

= o <) = =

& 5 |z |[&§|49|z|38|8|z|2|a|c|38)|2

> ] = Ny M S ;/2 m > (] =) a (@)

; S| 5|85 |2 |8|3|2|8|2|2|54|¢2

2| & S X g o o $
(=%

Corlu 1 1288 392 323 75 59 537 - - 1 - 1 1 1 -
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Tablo 5. Tahsis Edilen Odeneklerin Kullanim Durumu

YILLAR GELEN ODENEK KULLANILAN ODENEK | KULLANIM ORANI (%)
2012 736.329,78 599.884,83 81,47
2013 935.087,64 763.980,85 81,70
2014 1.061.508,24 356.762,73 33,60

Sekil 4. iIce Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Yapis1

Mustafa GUCLU
ilce Milli Egitim Miidiirii
0Ozel Kalem
Serap ARABACI
Meryem ULKER
A Sube Miiduri B Sube Miidira C Sube Miidiird D Sube Mudurd
Kahraman DEMIREL Fahrettin YILDIZ Esref HIZLI Resat UCAK
RN < BILGI ISLEM VE EGITIM OZEL EGITIM VE RAHBERLIK
INSAN KAYNAKLARI TEMEL EGITIM e e
STRATEJi GELISTIRME MESLEKi VE TEKNIK EGITIM DESTEK HIZMETLERI OZEL OGRETIM KURUMLARI
HUKUK HiZMETLERI DiN OGRETIMI INSAAT VE EMLAK HAYAT BOYU OGRENME
OGRETMEN YETISTIRME VE Sigistd
GELISTIRME ORTA OGRETIM
AVRUPA BIRLIGI VE
DIS iLISKILER
<> B
<> D
E

2. Kurum Disi1 Analiz

PESTLE ANALIZi

Bu analizde ilgemizdeki, iilkemizdeki ve diinyadaki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel,

teknolojik, hukuksal ve ¢evresel faktorler incelenmistir.

Yapilan incelemeler sonucunda; stratejik yonetim anlayiginin gelisimi, sanayilesme ve
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beraberinde meydana gelen gé¢c durumu, gocle birlikte artan niifus orani1 ve gelen ailelerin
yasadigr uyum problemleri tespit edilmistir. Ayrica bilgiye ulasma imkanlarmin artmasi ama
buna ragmen veri toplamada karsilagilan giigliikler, ilgili yasal diizenlemeler, ilgemizin konumu
ve ulagim imkanlari ile ilgemizin deprem kusaginda yer aliyor olmasi miidiirligiimiiz faaliyetleri
tizerinde etkin olan bagliklar olarak 6n plana ¢ikmistir. (Ayrintili bilgi i¢in: Durum Analizi
Raporu S.65)

2015-2019 Stratejik Plan donemi igerisinde mevcut politik ve hukuksal faktorlerin
1s18inda, sosyal-kiiltiirel durumumuzu g6z ardi etmeksizin midiirliiglimiiziin sahip oldugu
ekonomik ve cevresel sartlar1 en i1yi sekilde degerlendirerek, mevcut teknolojik imkanlardan en
iist seviyede yararlanilmasi ve ilgemizi egitim-0gretim alaninda bir iist noktaya tasiyacak bir

calisma sistemi benimsenmistir.

Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Planindaki stratejik amag¢ ve hedefler ile
Tekirdag i1 Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planindaki stratejik ama¢ ve hedefler birbiriyle

karsilastirilarak uyumlagtirilmistir.

Bu asamada;

= Milli Egitim Strateji Belgesi

= 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

= Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
= Kamu Kurum ve Kuruluslari Igin Stratejik Planlama Kilavuzu

= TR 21 Bolge Plani

* Corlu Belediyesi 2015-2019 Stratejik Planlar1

= Milli Egitim Ile Tlgili Mevzuat

= Tekirdag Il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1

»  Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani, incelenen iist politika belgeleridir.

Yukarida belirtilen iist politika belgeleri miidiirligiimiiz hizmet alanlarina giren konulara
gore analiz edilmis ve miidirliigimiiziin 2015-2019 Stratejik Plan1 calismalarina rehberlik

etmistir.
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3. GZFT(SWOT) ANALIZi

GZFT analizi Corlu Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin yazili goriisleri, paydaslarin
gorisleri, degisik tarihlerde yapilan her diizey ve birimden temsilcilerin genis katilim sagladigi
seminer ve toplantilarda ortaya ¢ikan sonuglar dogrultusunda yapilmistir. Bu asamadan sonra
GZFT analizine iligki gorlisleri almak amaciyla da calismalar diizenlenmistir. Milli Egitim
Midiirligi birimlerinin, miidiirliiglimiiziin gii¢lii ve zayif yonleriyle ilgili olarak neleri gordiigii,
miudiirliiglimiizii ne gibi firsat ve tehditlerin bekledigi belirlenmis, genis bir katilim sonucunda
ortaya ¢ikan ortak goriisler “Erisim, Kalite, ve Kurumsal Kapasite” olmak iizere ii¢ temel tema

altinda gruplandirilarak GZFT analizinde birlestirilmistir.

Giiclii Taraflar

v Tagimali egitim hizmetlerine 6nem verilmesi
v' Mesleki ve teknik egitim 6grenci sayilarinin artmasi
v'  Okullasma oranlarinin artmasi

Egitim ve Ogretime

Erisim

Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi icerisinde ¢alisilmasi

Okul yonetimlerinin kurumun degerlerini bilmesi ve paylasmasi
Yapilan olumlu islerin kurum tarafindan takdir edilmesi

Kurum ¢aliganlarinin saglikli iletisim i¢erisinde olmasi

Egitim ve Ogretimde Mabhalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin diizenli yiiriitiilmesi
Kalite Calisilan kurumlarda kisisel gelisim imkanlarin saglanmasi
Kurum idarecilerinin liderlik 6zelligi tasimasi

Inceleme ve denetim hizmetlerinin diizenli yiiriitiilmesi

Calisanlara yonelik hizmetlerde firsat esitliginin saglanmasi
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Kurumda dile getirilen 6nerilerin ve sikayetlerin dikkate alinmasi

Genis bir iletisim agina sahip olunmasi
Teknolojik alt yapinin giiclii olmast
Okul Aile Birliklerinin destek vermesi
Yatirimlarin her yil artmasi

Kurumsal Kapasite

0 SVRNERN

Zayf Taraflar

v" Derslik bagina diisen 6grenci sayilarimin dengeli olmamasi
v llgede gdg alan blge okullarinda sinif mevcutlarmin fazlalig:

v' Ogrenci yonlendirmelerinde uygun ve yeterli rehberligin
olmamasi

v Okullardaki Rehberlik servislerinin tam donanimli ¢aligamamasi
v' Organize sanayi bolgesinin ilge sinirlar1 disina ¢ikmasi
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Okul donatimlariin bolgesel farkliliklar gostermesi

Memur ve yardimcei personelin yetersizligi

flgede go¢ alan bolge okullarinda sinif mevcutlarmin fazlaligt
Performansa dayali degerlendirmenin yapilmamasi

Egitim ve Ogretimde

Kalite

B < <

Ozel egitim alaninda 6gretmen eksikliginin olmas1

v Okullardaki sosyal ve sportif tesislerin yetersizligi

: v Fiziki yetersizlikler (Derslik..vb.)
Kurumsal Kapasite v" Mesleki ve teknik egitimde bina, atélye ve donanmm
yetersizligi

Firsatlar

v Cografi konum olarak egitim ve kiiltiir merkezine sahip illere

Egitim ve Ogretime yakin olmasi
Erisim v' Mesleki ve yaygin egitim kurumlarinin olmasi

v llgemizde fakiilte ve yiiksekokul bulunmasi
e

v' Tlgemizde bulunan sivil toplum kuruluslarinin egitime olan
katkis1

v" Yerel yonetim desteginin olmasi
. v e
Epitim ve Opretimde YeﬂrelAme(?ya 1Asb'1.rl1g?mf1 olmasi . .
Kalite v/ Miilki ve idari yonetimin destek olmasi ve tesvik etmesi
v Organize sanayi bolgesinin egitime destegi
v AB fonlarindan yararlanma yolunun agik olmasi ve
okullarda uygulanmasi
. v' Teknolojik gelismelerin egitime kolaylikla uyarlanmasi
Kurumsal Kapasite v Ar-Ge ve bilgi teknolojilerindeki gelismeler

Tehditler

v' Yerel ve genel toplum iizerinde olumlu etkim

¢alismalarin yetersiz olusu

v llimizin deprem kusaginda yer almasi
Egitim ve Ogretime v’ Tirkiye genelinde en fazla go¢ alan ilgelerden biri olmamiz
Erisim v' Go¢ sonucu olugan bdlgesel niifus artisimin belirli okullarimizda
derslik yetersizligine sebep olmasi
v’ Plansiz niifus artig1
v

Toplumsal yap1 degisiminin olmasi ( Par¢alanmus aileler )
‘iil alanlarin az olmasi
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v’ Sug ve Siddet Olaylarinin Fazlalig:
v’ Zararh Madde Kullanimindaki artis

Kalite v' Bolgesel olarak okullarimizda sosyo-ekonomik farkliliklarin
olmasi

v Toplumun egitime “6gretim” odakli bakigt

. v' Gengler iizerinde medya ve iletisim teknolojilerinden
Kurumsal Kapasite kaynaklanan olumsuzluklar

v' Egitim politikalarinin siirekli olarak degismesi

Egitim ve Ogretimde

Analizlere bakildiginda:

Miidiirligiimiiziin genis bir iletisim agma sahip olmasi, diger kurum ve kuruluslarla
isbirligi i¢inde ¢alismasi, okullasma oraninin yiiksek olmasi, idarecilerin liderlik 6zelligi tagimast
gliclii yon olarak; fiziki yetersizlikler (arsa, derslik, sosyal tesis vb.), kadrolarin bir kisminin
iicretli, vekil, usta 6greticilerle istihdam ediliyor olmasi, memur ve yardimeci personel yetersizligi
zaylf yon olarak; ilgemizin iilkemizin en biiyiik Organize Sanayi Bdlgelerinden birine sahip
olmasi, cografi konum olarak egitim ve kiiltiir merkezi olan yerlesim yerlerine yakin olmasi
(Istanbul ve Balkan iilkeleri), ilgemizde fakiilte ve yiiksekokul bulunmas firsat olarak; ilgemizin
en fazla goc alan ilgelerden biri olmasi, go¢ oranindaki ve parcalanmis aile sayilarindaki artisa
bagli olarak toplumsal yapmin degisim gostermesi, sug¢-siddet olaylari ve zararli madde
kullannmindaki artis, gen¢ niifusun istihdamindaki problemler (issizlik) ise tehdit olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

(Ayrintili bilgi i¢in: Durum Analizi Raporu S.67)

2010-2014 Stratejik Planindaki, GZFT analizi ele alindiginda; fiziki yetersizliklerin
oldugu, kadrolarin bir kismimin ticretli 6gretmenlerle istthdam ediliyor oldugu, calisanlara
yonelik sosyal faaliyetlerin az oldugu, koordineli ¢alismasi gereken birimlerin yeteri kadar
isbirligi ve etkilesim igerisinde olmadigi, okullarda sosyal ve sportif tesislerin yetersiz kaldigi,
memur ve yardimci hizmetli personelinin yetersiz oldugu, Ulusal Ajans tarafindan hibe verilen
AB projelerine katilimin diisiik oldugu, gibi zay1f yonlerin halen devam ettigi goriilmiis olup yeni

plan doneminde zayif yonlerimiz olarak ele alinmigtir.
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F. EGITIiM VE OGRETIM SISTEMIiNIiN SORUN VE GELiSiM ALANLARI

Miidiirliigiimiiz tarafindan 2015-2019 Stratejik Plan donemi ¢alismalar1 kapsaminda
yapilan durum analizi sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda tespit edilen ve stratejik
planin gelecege yonelim boliimiinde de atifta bulunulan sorun/gelisim alanlart mevcut temel

yaptya gore siiflandirilarak asagida verilmistir.

Egitim 6gretime erisimde 16, egitim ve dgretimde Kalitede 26 ve kurumsal kapasitede 53

olmak iizere toplam 95 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.

Gelisim / Sorun Alanlar: Listesi

Egitim ve Ogretime Erisim Sorun/Gelisim Alanlart

e Okul 6ncesi egitimde okullasma

o {Ikdgretimde devamsizlik

¢ Ortadgretimde okullasma

e Ortadgretimde devamsizlik

e Ortadgretimde Orgilin egitimin digina ¢ikan 6grenciler

e Zorunlu egitimden erken ayrilma

e Tagimal1 egitim

e Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlari

e Temel egitimden ortadgretime gecis

¢ Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz algi

e Kiz ¢ocuklar1 basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
e Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erigimi
e Ozel dgretimin payi

e Ozel 6gretim okullarmin doluluk orani

¢ Hayat boyu 6grenmeye katilim

¢ Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Egitim ve Ogretimde Kalite Sorun/Geligim Alanlart

e Egitim dgretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
e Okuma kiiltiirii

e Okul saglig1 ve hijyen
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e Zararli aliskanliklar

e Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

e Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

e Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

e Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

e Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basart durumu
e Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi

¢ Ortaggretimden yliksekogretime gecis sistemi

e Sinav odakli sistem ve siav kaygisi

e Egitsel degerlendirme ve tanilama

e Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

e Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

e Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel egitim
e Hayat boyu rehberlik hizmeti

e Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi

e Mesleki ve teknik egitimin sektdr ve isgiicii piyasasinin taleplerine uyumu
e Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi

e Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

e Ciraklik egitimi alt yapisi

e Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi

e Akreditasyon

e Yabanc dil yeterliligi

e Uluslararas1 hareketlilik programlarina katilim

Kurumsal Kapasitede Sorun/Gelisim Alanlart

e Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet dncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve bu
konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

¢ Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin i motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi

e Calisanlarin 6diillendirilmesi

e Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslar ile performansin dikkate alinmasi,
kariyer yonetimi

e Hizmet i¢i egitim kalitesi

30



¢ Yabanci dil becerileri

e Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)

¢ Okul pansiyonlar1

e Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

e Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

¢ Egitim, ¢alisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

e Ikili egitim yapilmas1 ve derslik yetersizligi, kalabalik siniflar

e Donatim eksiklerinin giderilmesi

¢ Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

e Ozel egitim okullarinin yetersizligi (Hafif, orta, agir diizeyde 6grenme giicliigii alanlarinda
ozellikle ortadgretim diizeyinde)

e Dershanelerin 6zel okullara doniisiimi

¢ Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

e Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik siniflarinin problemlerinin ¢éztilmesi

e Insaat ve emlak ¢alismalarmin yapilmasindaki zamanlama

¢ Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilari

e Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

¢ Okul ve kurumlarin biitgeleme siireclerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi

e Odeneklerin 6grenci sayisi, sinif sayisi, okul-kurumun uzakligi vb. kriterlere gére dogrudan
okul-kurumlara gonderilmesi

e Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

e Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

e Okul-Aile Birlikleri

e Biitcelemede illere yerel ihtiyaclar1 tam olarak hesaba katmadan merkezi olarak para
aktarilmasi

e Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

e Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

e Mevzuatin sik degismesi

e Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

e Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata geg¢irilmemis olmasi

e Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda tist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi

e flce MEM i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

¢ Basin ve yayin faaliyetleri.
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o Siyasi ve sendikal yapinin egitim {izerinde olumsuz etkisi

e Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi
e [statistik ve bilgi temini

e Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

e Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

e Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

e Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii

e Projelerin amag-sonug iligkisinde yasanan sikintilar

e Siyasi ve sendikal yapinin egitime asir1 ve olumsuz miidahalesi

e Is giivenligi ve sivil savunma

e Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

e |5 siireglerinin ¢ikarilamamasi

e Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi

e Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gegirilerek yeniden diizenlenmesi
e Biirokrasinin azaltilmasi

e I¢ Denetimin anlasilirhik-farkindalik diizeyi

¢ Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilememesi

e Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi

G. STRATEJIK PLAN MiMARIiSi

1. Egitim ve Ogretime Erisim
1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullagma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.4. Ozel egitime erisim ve tamamlama
1.1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi
1.1.6. Ozel 6gretimin pay1

1.1.7. Yurtdisinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erigimi

2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlar

2.1.1. Ogrenci
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2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim Programlari1 ve Materyalleri
2.1.4. Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olgme ve Degerlendirme
2.1.7. Okul tiirleri ve programlar aras1 gegisler
2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektérle Isbirligi
2.2.2. Onceki Ogrenmelerin Taninmasi
2.2.3. Hayata ve Istihdama Hazirlama
2.2.4. Mesleki Rehberlik
2.3.Yabanc: Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci Dil Yeterliligi
2.3.2. Uluslararasi hareketlilik

3. Kurumsal Kapasite

3.1.Beseri Alt Yapi
3.1.1. Insan kaynaklar1 planlamas1
3.1.2. Insan kaynaklar1 ydnetimi
3.1.3. Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi
3.2.Fiziki, Mali ve Teknolojik Alt Yap:
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazl biit¢celeme
3.2.3. Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.4. Donatim
3.3.Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.1.2. Is analizleri ve is tanimlar
3.3.1.3. Mevzuatin gilincellenmesi
3.3.2. Izleme ve Degerlendirme
3.3.3. AB ye uyum ve uluslararasilasma
3.3.4. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.4.1. Cogulculuk

33




3.3.4.2. Katilimeilik
3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik

3.3.5. Kurumsal iletigim

3.3.6. Bilgi Yonetimi
3.3.6.1. Bakanlik hizmetlerinin e-Devlet araciligryla sunumu
3.3.6.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirtlmasi
3.3.6.3. Veri toplama ve analiz
3.3.6.4. Veri iletimi ve bilgi paylagimi
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BOLUM 111

GELECEGE YONELIM

Kaliplagmis insan gecmise bakar, geleceRte gecmisi goriir.
Bugiinii yasamaz. Gelismis insan, geleceRte simdi olmayan bir seyi goriir:
VIZYON'u diisiiniir.

1.MiSYON; ViZYON, TEMEL DEGERLER

e

Egfitimde yeni yaklagimlar takip ederek tiim Rurumlarimizin
is ve hizmet alanlanndaki gereksinimlerine cevap verebilmek,
cevrenin egitim ve ogretim ihtiyaclanm Rarsilamak, egitim
goniilliisii olarak, onderlik_etmek ve Rurumlar arast birlik ve
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1.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLERINIZ

o Atatiirk Inkildp ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi
o Ferdin ve toplumun ihtiyaclari

o Fursat ve imkan esitligi
o Siireklilik

e Bilimsellik o
 Planhlik -

o I§b|l‘|lgl /’f

° Guvemliifltk T S
o Lalkl'lk D S 5
Katilimcilik vé iiretkenlik
Payla;z_m ve yaraticilik

Her yerde egitim
Hesap verebilichik * oo
Hayat boyu égrenme




STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amac¢ 1. Bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal gelisimleri desteklenmis, yaraticiligi ve
Ozgiiveni gelismis, bilgi ekonomisi becerilerine sahip, mobilite kabiliyeti yiiksek, iiretken ve girisimci
bireyler olabilme yolunda firsat ve imkéan esitligi ilkesi dogrultusunda egitim 6gretimin kalitesini arttirip

bireyleri yeteneklerine gore yonlendirerek kaliteli bir hizmet alabilmelerine imkan sunmak.

SH 1.1. Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda plan dénemi sonuna kadar egitim ve 6gretime

katilimi artirmak.

Stratejik Amac 2. Sosyal sorumluluk duygusu gelismis, bir arada yasama kiiltiiriinii benimsemis, ¢evre
bilincine sahip, sanatsal ve estetik yoniinii ortaya ¢ikaran, kiiltiirel mirasin1 koruyan, gelistiren ve gelecek
kusaklara aktarmaya katki saglayan bireyler yetistirip teknolojik gelismeler ve egitimde yeni yaklagimlar
1s1¢inda, ¢agin gereklerine gore donatarak bir {ist 6grenim kurumuna gecebilmelerine ve istihdam

edilebilmelerine olanak saglamak.

SH 2.1. Saglikli bir egitim-6gretim ortaminda 6grencilerin hazir bulunusluk diizeylerini dikkate

alarak etkin bir izleme ve degerlendirme ile 6grencilerin akademik bagarisimi artirmak.

SH 2.2, Akredite uygulamalar ile egitim-6gretimle istihdam iliskisini gelistirmek.

SH 2.3. Uluslararas1 hareketlilik faaliyetlerini yayginlastirarak etkin dil 6gretimi ile
yabanci dil egitiminin kalitesini artirmak.

Stratejik Amag 3. Hesap verilebilirlik ve seffafligin 6n planda tutuldugu, beseri ve mali kaynaklarin etkin
ve dengeli kullanildigi, okul ve kurumlarin fiziki yapilarinin gelistirilerek nitelikli egitim 6gretim igin

gerekli modern egitim ortamlarinin olusturuldugu kurumsal bir yap1 inga etmek.

SH 3.1. Yerel ihtiyaglar1 géz oniinde bulundurarak; Insan kaynaklarmin planlanmasinda, mesleki
yeterliligi saglanmis personelin, dnceden belirlenen is tanimlarma uygun sekilde istihdaminin
saglanmasi, mevcut personelin hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile mesleki yeterliliklerini

gelistirmelerinin saglanmasi.

SH 3.2. Okul bazli biitceleme ve finansal kaynaklarin etkin dagilimi ile egitim kurumlarinin fiziki

ve mali alt yapilarinin iyilestirilmesini saglamak.

SH 3.3. Ogrenci, veli ve galisanlar arasinda etkili bir iletisim saglandigi, performans yonetim
sistemi ile izleme ve degerlendirmenin gerceklestirildigi, ¢ogulcu, katilimci bir yonetim ve

organizasyon yapisi olusturmak.
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Stratejik Amac 1: Bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal gelisimleri desteklenmis, yaraticilig
ve Ozgliveni gelismis, bilgi ekonomisi becerilerine sahip, mobilite kabiliyeti yiiksek, iiretken ve
girisimci bireyler olabilme yolunda firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda egitim dgretimin
kalitesini arttirip bireyleri yetencklerine gore yonlendirerek kaliteli bir hizmet alabilmelerine
imkan sunmak.

SH 1.1: Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda plan dénemi sonuna kadar egitim ve

Ogretime katilimi artirmak.

Hedefin mevcut durumu

Net okullasma oranlari incelendiginde ortadgretimde oranin diger egitim kademelerine
gore daha diisiik oldugu goriilmektedir. Genel itibariyle ilce genelinde 6grenci devamsizlik
orani ele alinmasi gereken onemli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu konuda tedbir
almak amaciyla 2015-219 Stratejik Plan doneminde o6grencilerinin devamsizliklart diizenli

olarak takip edilecek ve ilgili egitim kademelerine gore gerekli tedbirler

Ogrencilerin orgiin egitim disina ¢ikma durumlar incelendiginde ortadgretimde oranin
zorunlu egitime oranla daha yiiksek oldugu saptanmistir. Hayat boyu 6grenme kapsaminda il
genelinde yiiriitillen kurslarin tamamlanma oraninin kademeli olarak arttigi tespit edilmistir.
Ozel dgretimin son dénemde gelen tesvik, dershanelerin déniisiimii ve mevzuat degisikliklerine
bagli olarak egitim 6gretim igerisindeki paymin arttigi belirlenmis olup, siire¢ igerisinde bu
oranin daha da artmasi beklenmektedir. Ozellikle okul 6ncesi alanda bu yénde ciddi bir artis

gozlenmektedir.

Performans Gostergeleri:

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM 1 . > .

PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Hedef

SH 1.1. 2012 2013 2014 2019
PG 111 Ilkokul birinci siif 6grencilerinden en az bir yil okul Oncesi egitim 62,00 64,00 65,00 72,00

almis olanlarin orani (%)

Okul Oncesi 3-5 yas 37,00 40,00 43,00 | 52,00

Okul Oncesi 4-5 yas 61,00 62,00 65,00 | 69,00

Okul Oncesi 5 yas 61,00 62,00 63,00 | 66,00

PG 1.1.2. | Net okullagma orani (%) -

Ilkokul 98,00 99,00 |100,00

Ortaokul 98.00 | 9500 | 96,00 |100,00

Ortadgretim 75,00 78,00 82,00 |100,00
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S " PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Hedef
SH 1.1. 2012 2013 2014 2019
PG 1.1.3. | Zorunlu egitimde net okullagma oran1 (%) 86,50 90,33 92,33 | 100,00
Ozel egitime yonlendirilen bireylerin ydnlendirildikleri egitime erigim
PG [ 114 by Y ey s ; 73,00 | 7802 | 7573 | 79,78
orant (%)
ilkokul 5,00
PG 115, Qrgun 'egltlmde 20 giin ve lizeri devamsiz Ortaokul 10,00
ogrenci orant (%)*
Ortadgretim 10,00
PG 1.1.6. | Zorunlu egitimden erken ayrilma orani (%) 0,80 0,80 0,80 0,70
PG 1.1.7. | Ortadgretimde 6rgiin egitim disina ¢ikan dgrenci orani (%) 4,50 4,00 3,50 2,00
Okul Oncesi 30,00 | 40,00 | 6500 | 75,00
i lkokul 600 | 800 [10,00
PG 1.1.8. | Ozel 6gretimin payi (%) 4.00
Ortaokul ' 7,00 8,00 | 11,00
Ortadgretim 8,00 16,00 23,00 | 27,00
PG 1.1.9. | Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani (%) 60,00 62,00 74,00 | 84,00
PG | 1110, | Ak  Ogretim - okullannda kaydi| oo fiesi 755 | 846 | 828 | 800
dondurulmus 6grenci orani (%)
*2014-2015 Egitim-Ogretim Yili'ndan itibaren takip edilmeye baslanmis olup dénem sonu hedefi bu dogrultuda belirlenmistir.
Tedbirler:
S.No Tedbir S(_)r_umlu Koordinator
Birimler Birim
Okullagma oranlarinin diisiik oldugu egitim kademeleri tespit edilecek | Temel Egitim e

1 A A . Lo Ortadgretim
ve oranin artirilmast i¢in ilgililerle igbirligine gidilecektir. Din Ogretimi
Ozel egitime ihtiyac1 olan 6grencilerin Rehberlik Arastirma Merkezleri Temel Esitim | »

(RAM) tarafindan aktif bir sekilde tespit edilerek, yonlendirmeler el Ozel Egitim ve

2 -~ . . : Ortadgretim -
yapilacak ve bu yonlendirmelerin gerceklesme durumlart takip S Rehberlik

: . Din Ogretimi
edilecektir.
Ozel okul destegi talebinde bulunan velilerin tereddiitlerini gidermeye

3 yf)nellk l?llgllenélr..rrae yap'llacak, bu yondeki is ve 1sl§mle'r1n sorunsuz |5 Ogretim
bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

4 Katilimeilarin ve yerel is piyasasinin talepleri dogrultusunda kurslarin Mesleki ve Hayat Boyu
planlamasi yapilacaktir. Tek. Egt. Ogrenme
Okula devam sorunu olan dgrencilere ve ailelere kisisel ve sosyal Ozel Egitim ve e

5 . - Ortadgretim
rehberlik calismalar1 yapilacaktir. Rehberlik
Sinif tekrar1 ve okuldan erken ayrilma sebepleri arastirilacak. Elde Teme.! F gitim Strateji

6 edilen veriler yillik bazda raporlanacak ve ilgililerle paylasilacaktir. O_rtaf){;ret.lm. Gelistirme

Din Ogretimi

7 Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslarin tamamlanmama
nedenlerini tespit etmeye yonelik bir ¢aligma yiiriitiilecektir.

Toplumda hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkisi ve

8 |hayat boyu Ogrenime erisim imkanlar1 hakkinda farkindalik Hgyat Boyu Hayat Boyu
olusturulacaktir. Ogrenme Ogrenme

9 Bireylerin yasam kalitelerinin artirilmasina yonelik kurslara erigim
imkanlari ile bu kurslarin tamamlanma oranlari artirilacaktir.
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S No Tedbir Sc_Jr_uqu Koordinator
Birimler Birim
10 Hayat boyu 6grenme kurslarina katilan kisilere hatirlatma ve
bilgilendirme yapilarak kursa devam etmeleri saglanacaktir.
Kurs ogretmenleri ve egitmenleri tarafindan hayat boyu 6grenme H.Ef“fat Boyu Hayat Boyu
Ogrenme Ogrenme

11

kurslarmin daha cazip hale getirilmesi ve kurslarin tamamlanma
oranlarmin artirilmast amaciyla ¢esitli etkinlikler diizenlenecektir.
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EITIN VE OGRETINDE KALITE




Stratejik Amag¢ 2: Sosyal sorumluluk duygusu gelismis, bir arada yasama kiiltiirtini
benimsemis, ¢evre bilincine sahip, sanatsal ve estetik yoniinii ortaya ¢ikaran, kiiltiirel mirasin
koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmaya katki saglayan bireyler yetistirip teknolojik
gelismeler ve egitimde yeni yaklasimlar 1s1ginda, ¢agin gereklerine gore donatarak bir tist

ogrenim kurumuna gecebilmelerine ve istihdam edilebilmelerine olanak saglamak.

SH 2.1: Saglikli bir egitim-6gretim ortaminda 6grencilerin hazir bulunusluk diizeylerini
dikkate alarak etkin bir izleme ve degerlendirme ile 6grencilerin akademik basarisini

artirmak.

Hedefin mevcut durumu

Temel egitimden ortadgretime gecis kapsaminda yapilan ortak sinavlara yonelik ilge
genelinde mevcut durumun degerlendirilmesine ¢aligmalarimiz yeni plan donemi boyunca da
devam edecektir. Bu baglamda 2014-2015 egitim 6gretim yili I. Doneminde yapilan ortak

sinavlara ait ilgce genelinde bir ¢calisma yapilmaistir.

Yiiksekogretime gecis sinavlart incelendiginde ilge genelinde Ogrencilerin “temel
matematik ve fen bilimleri” alanindaki net oranlarinin diisik oldugu tespit edilmistir.
2015-2019 Stratejik Plan donemi boyunca ogrencilerin katildig etkinlik ve faaliyetlere ait

veri toplamaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri:

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM 2 "

PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Hedef

SH 2.1. 2012 2013 2014 2019
Tiirkge 66,58 | 66,90 | 69,00

PG 211 Temel egitimden ortadgretime gegis ortak Matematik 44,85 43,37 | 45,00
siavlarindaki puan ortalamasi Fen ve Teknoloji 5771 | 60,67 | 63,00

T.C. Ink. T. ve Atatiirkgiiliik 57,73 | 62,15 | 65,00

Tirkge 18,85| 17,80 1931 | 21,00

PG 212 Yiiksekogretime Gegis Sinavindaki net Temel Matematik 5,96 6,95 [ 524 7,59
ortalamast Sosyal Bilimler 9,35 0,68 | 948 10,50

Fen Bilimleri 4,20 463 | 3,88 4,84
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PERFORMANS HEDEFLERI
SAM 2 " ;
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Hedef
SH 2.1. 2012 2013 2014 2019
5. Siuf 77,03 78,24 81,00
6. Siuf 75,22 76,14 80,00
7. Siuf 71,34 72,53 76,00
PG 213 Ogrencilerin ~ yilsonu  bagari  puani 8. Smif 7301 | 7382 77,00
ortalamalarr* 9. Smf 58,14 | 58,21 63,00
10. Siif 61,89 62,12 68,00
11. Siuf 69,96 70,14 75,00
12. Siuf 75,03 75,55 78,00
o , | fikokul 9550 | 96,22 | 96,88 | 97,34
Bir egitim ve dgretim yilinda sanat, bilim,
PG 2.14. |kiltir ve spor alanlarinda en az bir | Ortaokul 82,25 83,56 84,05 86,75
faaliyete katilan 6grenci orani -
Ortadgretim 70,32 71,87 72,12 75,97
PG 215 Onur veya iftihar belgesi alan 6grenci [lkogretim kurumlart 4520 [ 47,18 48,00
oram Ortabgretim 14,00 | 15,00 16,00
9. Sinif 5,00
10. Simf 1,00
PG 2.16. | Ortadgretimde sinf tekrar orani™
11. Simf 0,50
12. Simf 0,20
) Ortaokul 6,00 5,00 400 | 1,00
PG 2.1.7. | Yaptirim uygulanan 6grenci orant .
Ortadgretim 114 | 270 | 430 | 3,00
PG 2.1.8. | Beyaz Bayrak sertifikasina sahip okul sayisi 7 8 9 12
PG 2.19. | Beslenme Dostu Okul sertifikasina sahip okul sayis1 7 8 9 12

*2014-2015 Egitim-Ogretim Yili'ndan itibaren takip edilmeye baslanmis olup dénem sonu hedefi bu dogrultuda belirlenmistir.

Tedbirler:
] Sorumlu Koordinator
S:No Tedbir Birimler Birim
1o | Ogrenci akademik basarisini destekleyici takviye kurslart | Temel Egitim | Hayat Boyu
yayginlagtirilacaktir. Ortadgretim | Ogrenme
Okul saglig ve hljyep kqnularltlda ‘ogrencn.lerm, ailelerin  ve Temel Egitim -
13 calisanlarin  bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Ortadaretim Strateji
Okullarimizin bu konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Din Ogretimi Gelistirme
Beslenme Dostu Okul vb.) katilmalar1 desteklenecektir. &
14 Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini erken yaslarda tespit etmeye ydnelik Temel Egitim Ozel Egitim ve

rehberlik calismalar yiiriitiilecektir.

Rehberlik
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q Sorumlu Koordinator
S:No Lizeldls Birimler Birim
Biitlin egitim kademelerinde sosyal, sportif, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler cesitlendirilecek, Ogrenci ve Ogretmenlerin s6z konusu
faaliyetlere katilim orani artirilacaktir. Faaliyetlerin takip edilmesine e
15 |. 9 o . T g Temel Egitim
imkan saglayacak bir izleme sistemi gelistirilecek, bu sayede egitim e Hayat Boyu
. . . . . Ortadgretim g
kurumlarindaki rehberlik faaliyetlerinin daha etkin  sunulmasi AR Ogrenme
- Din Ogretimi
saglanacaktir.
16 Her diizeydeki egitim kademesinde ger¢eklestirilen sosyal ve sportif
faaliyetlerin sayisi artirilacaktir.
Ogrenm'lerln uyum ve davranis problerrgervn.l{n .glde'rj!mem. v,e: Temel Egitim Strateji
17 |akademik basarilarinin artirilmast amaciyla “Egitim Liderligi Projesi o L
Ortadgretim Gelistirme
uygulanacaktir.
18 Okuma kultl'l'rlfn'l'm erke'n yaslarda edinilmesine yonelik kapsamli Temel Egitim Temel Egitim
caligmalar yiiriitiilecektir.
L Ozellegltlm ve re}iabﬂ;;?;?;? Ivneikeflllerlnde? ettklr} ve Yeriiml.ll hlzl(ﬁtlgtler Ozel Egitim ve | Ozel Egitim ve
sunulmast amaciyla iz egerlendirme sistemi giliglendirilecektir. Rehberlik Rehberlik

SH 2.2: Akredite uygulamalar ile egitim-6gretimle istihdam iligkisini gelistirmek.

Hedefin mevcut durum

Meslek ve teknik ortaggretim Ogrencilerinden meslegi egitimine isletmelerde devam

eden Ogrencilerinin oranmin 2013-2014 egitim 6gretim yilinda belirgin bir sekilde arttii

goriilmektedir.

2015-2019 Stratejik Plan donemi boyunca mesleki egitim ve istihdam iligkisini

giiclendirmeye yonelik ilge genelinde bir ¢aligma yapilmasi hedeflenmektedir. Ayrica dgrenci,

ogretme, idareci ve isletme sahiplerinin memnuniyet durumlarinin belirlenmesi ve artirilmasi

hedeflenmektedir.

Miidiirligiimiiz tarafindan; 6grenci ve 6gretmenlerin patent ve faydali model konusunda

bilgilendirilmesi, bu alanda tanitic1 faaliyetlere onem verilmesi ve bu sayede ilgili konularda

basvuru yapilmasini tesvik etmek, siire¢ icerisinde ise yapilan basvuru sayisini artirmak
diisiincesi benimsenmektedir.

Performans Gostergeleri:

SAM 2 PERf’ORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Hedef

SH 2.2. 2012 2013 2014 | 2019
PG 2.2.1. | Isletmelerde mesleki egitimine devam eden grencilerin orani 89,50 | 96,38 | 97,35
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SAM 5 PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Hedef
SH 2.2. 2012 2013 2014 2019
PG 299 Isul'et'mderd? n?es'lekl egitimine bdevam eden Ogrencilerin mesleki 8400 | 8400 | 8500 | 88,00
egitimine yonelik isveren memnuniyet orant
Isletmelerde mesleki egitimine devam eden o&grencilerin isletmelere
PG 223. . . 69,00 | 70,00 | 70,00 | 75,00
yonelik memnuniyet orani
PG 294 Meslek} ve .tekmk ortabgretim Aok}l‘ll‘arlnd.akl c.).gret.men ve 1dgre01ler1n 79.00 79.00 80,00 | 85,00
6grencilerin isletmelerdeki beceri egitimlerine yonelik memnuniyet orani
PG 2.25. | Sektorle isbirligi protokolii kapsaminda egitim alan birey sayis1* 10
Okul, 6grenci veya Ogretmenlerin yaptigi patent veya faydali model
PG 2.2.6.
bagvuru sayisi* 1
PG 227, Il genelinde mesleki ve teknik egitimin kalitesini artirmaya yonelik 1 5 3 5
yapilan ¢aligma sayisi

* 2014-2015 Egitim-Ogretim Yili'ndan itibaren takip edilmeye baslanmis olup dénem sonu hedefi bu dogrultuda belirlenmistir.

Tedbirler:
] Sorumlu Koordinator
S:No Tedbir Birimler Birim
Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektdriin ve isgiicii piyasasinin Mesleki ve Strateji
talebine cevap veren bir egitim almasi1 saglanarak gorev alabilirligini artirmak Sl ..
20 | amacryla sektor temsilcileri basta olmak iizere ilgili paydaslar ile isbirligi Teknik Egitim | - Gelistirme
yapilarak ortak faaliyetler gergeklestirilecektir.
Ogrencﬂerlg rn.es'l?‘klere yonelik bilgilenmesi amaciyla ilgili kurum ve Temel Egitim | Ortadgretim
21 | kuruluslarla igbirligi yapilacaktir.
Sektorle isbirligi yapilarak atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili .
) DS S o . : Mesleki ve
sektordeki gelisimleri ve iggiicii piyasasi ihtiyaclarini takip etmelerive S
22 | . . . C Teknik Egitim
ogrencilere bu yonce rehberlik etmeleri saglanacaktir.
23 Ogrencilerin bir iist 6grenim kurumuna gegislerinde ve meslek
secimlerinde kendilerine rol model olabilecek kisilerle bir araya e Strateji
. - » .. - R Ortadgretim ..
gelmelerine olanak saglayacak “Tecriiben Isigim Olsun” Projesi Gelistirme
uygulanacaktir.
Is yeri egitimlerinin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla etkin Mesleki ve
24 |77 N . S
bir izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Teknik Egitim

SH 2.3. Uluslararas1 hareketlilik faaliyetlerini yayginlastirarak etkin dil 6gretimi

ile yabanci dil egitiminin kalitesini artirmak.

Hedefin Mevcut Durum:

Temel egitimden ortadgretime gecis kapsaminda yapilan ortak sinavlara yonelik

ilcemizde yabanci dil basart durumunu tespit etmeye yonelik veriler toplanmistir. Mevcut

durumun iyilestirilmesi ve/veya korunmasina yonelik gerekli calismalar baslatilacaktir. Lisans

yerlestirme sinavinda dgrencilerin yabanci dil basar1 durumunda 2013 yilinda bir diisiis oldugu

tespit edilmistir.
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Uluslararasi

haraketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci

ve Ogretmen

sayisinda 2013-2014 egitim Ogretim yilinda artis oldugu saptanmistir. Bu yonde yiiriitiilecek

caligmalar ile yeni plan doneminde katilimci Ogrenci ve Ogretmen sayilarinin daha da

yiikseltilmesi planlanmaktadir.

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM 2 = -
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Hedef
SH 2.3. 2012 2013 2014 2019
PG 23.1. | Temel egitimden ortadgretime geciste yabanci dil puan ortalamasi 53,70 56,00
PG 2.3.2. | Lisans yerlestirme siavinda yabanci dil net ortalamasi 51,11 44,53 24,90 32,00
PG 233, Uluslararas1 hareketlilik programlarma/projelerine katilan 6gretmen 20 2 2 50
say1st
PG 2.34. | Uluslararasi hareketlilik programlaria/projelerine katilan 6grenci sayisi 80 80 110 50
Tedbirler:
. Sorumlu Koordinator
S:No Tedbir Birimler Birim
Ortak siavlar ve LYS yabanci dil basari oranlari sistematik olarak Teme.! F glFlm Strateji
25 PR : Ortadgretim .
takip edilecektir. A Geligtirme
Din Ogretimi
26 Ulusal projelerin ilce MEM Web sitesinde tanitilmasi ve Bllg]é } ftlﬁgn ve Strateji
bagvuru tarihlerinin zamaninda duyurulmasi saglanacaktir. gm - Gelistirme
Teknolojileri
Uluslararasi hareketliliklerin artirilmasi amactyla 2014-2020 Erasmus+ - -
L. Strateji Strateji
27 | Programinin okul ve kurumlarimiza tanitilmast igin Il Milli Egitim Gelistirme Gelistirme
Miidiirliigli Ar-Ge biriminden destek alinacaktir, 3 $
Uluslararasi hareketlilikler artirilarak 6grenci ve 6gretmenlerin Teme.! ,E gitim Strateji
28 abanci dil pratigi gelistirilecektir Ortabgretim Gelistirme
4 pratigl gelly ' Din Ogretimi d
Mesleki Egt.
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Stratejik Amag¢ 3. Hesap verilebilirlik ve seffafligin 6n planda tutuldugu, beseri ve mali
kaynaklarin etkin ve dengeli kullanildigi, okul ve kurumlarin fiziki yapilarinin gelistirilerek
nitelikli egitim 6gretim i¢in gerekli modern egitim ortamlarinin olusturuldugu kurumsal bir yapi

insa etmek.

SH 3.1 Yerel ihtiyaclar1 gbz 6niinde bulundurarak; insan kaynaklarinin planlanmasinda,
mesleki yeterliligi saglanmis personelin, dnceden belirlenen is tanimlarina uygun sekilde
istihdaminin saglanmasi, mevcut personelin hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile mesleki

yeterliliklerini gelistirmelerinin saglanmasi.

Hedefin mevcut durumu

Diizenlenen hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin etkinligini ve niteligini artirarak 6gretmen ve
yoneticilerin mesleki gelisimlerine katli sunulmasi planlamaktadir. ilce genelinde norm kadro

doluluk oraninin son donemde arttig1 tespit edilmistir.

Insan kaynaklarinin planlanmasinda yerel ihtiyaclar1 goz 6niinde bulundurarak, mesleki
yeterliligi saglanmis personelin, dnceden belirlenen is tanimlarina uygun sekilde istthdaminin
saglanmasi, mevcut personelin hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile mesleki yeterliliklerini

gelistirmelerinin saglanmasi planlanmaktadir.

Performans Gostergeleri:

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM 3 . . 2 5
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Hedef
SH 3.1. 2012 2013 2014 2019
Okul Oncesi 16
. Tlkokul 19
PG 3.1.1. | Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi*
Ortaokul 20
Ortadgretim 15
PG 3.1.2. | Lisansiistii egitimi tamamlayan personel orani (%) 0,53 0,82 0,91 2,91
PG 313, YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en az C seviyesinde basari 3,40 3,80 470 5,20
gosteren personel orani (%)*
PG 3.14. | Calisan basina diigen yillik hizmet i¢i egitim siiresi (saat) 0,90
PG 3.15. | Asil yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina orant (%) 86,52 79,18 72,87 | 76,59
PG 3.1.6. | Kadin ydnetici sayisinin toplam yonetici sayisina orani 16,20 18,01 26,90 28,9
PG 3.1.7. | Ucretli Ogretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina orant (%) 14,93 17,43 10,18 9,93
PG 3.1.8. | Norm kadro doluluk orani 85,39 82,90 86,04 | 88,21

* 2014-2015 Egitim-Ogretim Y1li'ndan itibaren takip edilmeye baslanmis olup donem sonu hedefi bu dogrultuda belirlenmistir.
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Tedbirler:

Sorumlu Koordinator

SENY el Birimler Birim

Norm kadro c¢aligmalar1 yapilirken okul ve kurumlarin mevcut
durumlarinin glincel hali dikkate alinacaktir.

Hizmeti¢i egitim planlamalari ¢alisanlarin talepleri, birimlerin
30 |ihtiyaglari, denetim raporlar1 ve birimlerce tespit edilen sorun alanlari
dikkate alinarak yapilacaktir. Insan Insan
Hizmetici egitimlerin alaninda uzman egitim gorevlilerince verilmesini | Kaynaklari Kaynaklar
saglamak i¢in ilgili kuruluglar, kamu kurumlar1 ve o6zel sektorle
31 |isbirligi yapilacak ayrica faaliyetlere istiraki artirmak amaciyla
egitimlerde yeni yaklagimlara yer verilerek katilimcilarin daha aktif
olmasi saglanacaktir.

29

SH 3.2 Okul bazli biitceleme ve finansal kaynaklarin etkin dagilimi ile egitim

kurumlarinin fiziki ve mali alt yapilarinin iyilestirilmesini saglamak.

Hedefin mevcut durumu

2013-2014 yili egitim istatistiklerine gore oOzellikle ortaokul seviyesinde derslik basina diisen
ogrenci sayisinin fazlalign dikkat ¢ekmektedir. Bu durumun o6zellikle tahsisli ortaokullardan

kaynaklandig1 belirlenmistir.

diistirilmesi hedeflenmektedir.

Tahsis edilen 6deneklerin etkin ve verimli kullanilmas1 hedeflenmektedir. Hayirseverlerin egitim

ogretime olan katkilarin1 6zendirici calismalara 6nem verilmelidir.

Bakanligimizin web tasariminda ortak sablona ge¢mesinin ardindan bu kapsamda yiiriitiilen is ve
islemler daha pratik bir hal almistir. Bu dogrultuda okul ve kurumlardan web sitelerini
tamamlamalar1 beklenmektedir. Plan donemi sonuna kadar ytiriitiilecek calismalar ile bu oranin

% 100’a ulastirilmasi istenmektedir.

FATIH Projesi, bilisim teknolojisi araglarmin 6grenme-dgretme siirecinde etkin kullanimi igin
temel egitim ve ortadgretim okullarindaki biitiin dersliklere, etkilesimli tahta ve internet
altyapisi, her okula ¢ok fonksiyonlu yazici ve her 6gretmen ile 5. siniftan 12. sinifa kadar egitim
kademesinde yer alan biitiin 6grencilerimize tablet bilgisayar seti dagitimini amaglamaktadir.
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Performans Gostergeleri:

PERFORMANS HEDEFLERi
SAM 3 ”
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Hedef
SH 3.2 2012 2013 2014 2019
Okuléncesi 26 25 24 22
PG 3.2.1. | Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist [kdgretim™ 30
Ortadgretim 33 32 30 26
PG 3.2.2. | Bagimsiz bir binaya sahip olmayan okul orani 20,45 19,31 18,20
. Hkégretim 13,00
PG 3.2.3. | Ikili egitim yapan okul oram*
Ortadgretim 4,00
PG 3.24. | Spor salonu olan okul orani 7,95 7,95 8,20
PG 3.25. | Cok amacli salon veya konferans salonu olan okul orani 78,00 | 80,00 82,00 88,00
PG 3.2.6. | Kiitiiphanesi olan okul orani 84,00 | 85,00 87,00 90,00
Deprem tahkikati sonucu gii¢lendirilme gerekliligi tespit edilen egitim
PG 3.2.7. . i - . 10,00
binalarindan giliglendirilmesi yapilanlarin orant*
PG 328 E;gfﬁihlerm kullanimina yonelik diizenleme yapilan okul veya kurum 80,00 | 82,00 84,00 90,00
PG 329 Uliusal ve .uluslaril.ras1 . kurum ve kuruluslardan saglanan kaynak 1,00 2,00 3,00 5,00
miktarindaki artis yiizdesi*
PG | 3.2.10. | Tahsis edilen toplam 6denegin kullanim orani* 100,00
PG | 3.2.11. | Hayirsever katkilariyla yaptirilan okul sayist 2 1 1 1
PG | 3.2.12. | Haymrsever katkilartyla yaptirilan derslik sayisi 80 50
pG | 3213 Internet altyapisi, tablet ve etkilesimli tahta kurulumu tamamlanan okul 357 12,96 2037 | 100,00
orani (%)
PG | 3.2.14. | Okul ve kurumlarin Web sitelerinin tamamlanma orani (Genel)* 95,00
Ogretmen ve yoneticilerin miidiirliigiimiiziin hizmetlerine ydnelik veri
PG 3.2.15. e . 65,00
toplama ve bilgi paylagimi konusunda memnuniyet orani*

* 2014-2015 Egitim-Ogretim Yili'ndan itibaren takip edilmeye baslanmis olup dénem sonu hedefi bu dogrultuda belirlenmistir.

Tedbirler:
; Sorumlu Koordinator
S-No Tedbir Birimler Birim
Miidiirliige bagli okul ve kurumlarin onarim ve bakim ihtiyaglarinin insaat ve
32 |tespiti ve karsilanmasi icin etkin bir biitce dagilim ve kontrol Esmlak Destek

mekanizmasi olusturulacaktir.

Okul ve kurumlara tahsis edilen 6deneklerin etkin kullanilmasini
33 |saglamak, bu ydnde karsilasilan sorunlari tespit edilerek ¢6ziime Destek Destek
yonelik adimlar atilacaktir.

Okullarin yapim ve donatimina yonelik hayirsever vatandaslar1 tesvik
edecek caligmalar yapilacaktir. Insaat ve Insaat ve
Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile giiclendirmesine yonelik Emlak Emlak
caligmalar hazirlanacak programlar dahilinde yiiriitiilecektir.

34
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: Sorumlu Koordinator
S:No Vel Birimler Birim
Ikili egitim yapan okullarin oraninin plan donemi sonuna kadar
36 . . ) . .
diistiriilmesi amaciyla gerekli ¢caligmalar yapilacaktir. Insaat ve Ingaat ve
37 Okullarin ihtiyaglar dogrultusunda bakim ve onarim islerinin Emlak Emlak
yiriitillmesi igin ilgili birimlerle isbirligine gidilecektir.
Okul Dbahgeleri ogrencilerin  sosyal ve kiiltiirel — geligimlerini
38 destekleyecek ve aktif yasami tesvik edecek sekilde diizenlenecek;| Ortadgretim Temel Egitim
ogrencilerin  sosyal, sportif, sanatsal ve kiiltirel etkinlikler | Din Ogretimi
yapabilecekleri alanalar artirilacaktir.
Okul ve kurumlarin fiziki ortamlart 6zel egitime ihtiyag duyan| Temel Egitim | x .
. . . ; . N e Ozel Egitim ve
39 |bireylerin gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenecek ve destek [ Ortadgretim Rehberlik
egitim odalar1 yayginlastirilacaktir. Din Ogretimi
Okul ve kurumlarlp.kutuphane, konfergns salonu, laboratuvar, spor Ortadgretim | Temel Egitim
40 |salonu ve bahge gibi mekanlarinin bu imkanlardan yoksun okul ve Din Oretimi
kurumlar tarafindan kullanilabilmesi saglanacaktir. £
a1 Okul ve kurumlardaki mevcut teknolojik araclarin (bilgisayar, projeksiyon vb.) Bllgé }lstller;n ve
sorunsuz bir sekilde kullanilabilmesi amaciyla gerekli tedbirler alinacaktir. gim -
Teknolojileri
Yerel yonetimler ve hayirseverlerle isbirligine gidilerek okul ve kurumlardaki| Temel Egitim
42 |- . e 2
bilgisayar sayilarini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Ortadgretim
Talepler dogrultusunda ihtiya¢ fazlasi teknolojik araglarin okul ve kurumlar
43 . Destek
arasinda paylasimina olanak saglanacaktir.

SH 3.3 Ogrenci, veli ve calisanlar arasinda etkili bir iletisim saglandigi, performans
yonetim sistemi ile izleme ve degerlendirmenin gergeklestirildigi, ¢cogulcu, katilimct bir

yOnetim ve organizasyon yapisi olusturmak.

Hedefin mevcut durumu

Egitim Ogretim siiresince 6grenci, 6gretmen ve veli isbirligi ile yiiriitilen etkinliklerin
izlenmesi planlanmaktadir. Midiirliiglimiiziin aleyhine sonuglanan davara yonelik durum analizi

caligmalari elde edilen sonuglar dogrultusunda gerekli tedbirler alinmasi

gerekmektedir.

yapilmasi,

Ogretmen, okul ve kurumlar1 ydnelik yiiriitiilen rehberlik/denetim ¢alismalar1 6ncesi bir
risk degerlendirmesi yapilmasi ve bu sonuglar dogrultusunda yiiriitiilen ¢aligmalara yon verilmesi

diistiniilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu cagdas yonetim
anlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem
odakl1 denetim” ilkeleriyle miidiirliigiimiiz yonetim yapisinin biitiinlestirilerek kurumsal idarenin

gelistirilmesi istenmektedir.
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Performans Gostergeleri:

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM 3 = :
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Hedef
SH 3.3. 2012 2013 2014 2019
Ogrenci, veli ve dgretmen isbirligi ile yapilan etkinliklerin izlenme
PG | 331 » 5
sayl1sl
PG 332, 11 Milli Egitlm Miidiirliigiiniin idari is ve eylemlerinden kaynaklanan 0,00
dava sayist
11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin idari is ve eylemlerinden kaynakli agilmis
PG 338, 4
davalardan olumlu sonuglananlarin sayisi*
PG 3.34. | Rehberlik/denetim ve incelemesi yapilan okul/kurumlarin orani 50,00
* 2014-2015 Egitim-Ogretim Yili'ndan itibaren takip edilmeye baslanmis olup donem sonu hedefi bu dogrultuda belirlenmistir.
Tedbirler:
; Sorumlu Koordinatér
N Tedbir - g
S:No edb Birimler Birim
R - e o Temel Egiti
44 Veli, 6grenci, ogrejc.men.lsblrhgl 11.e yapllan eFkll’lllk sayist artirilarak Strateji Gelistirme Oerr?aeégrgi;rr?
yapilan etkinlikler diizenli olarak takip edilecektir. S
Din Ogretimi
45 Okullarin rehberlik ve denetim ¢aligmalart diizenli olarak takip
edilecektir.
Hakkinda ceza teklif edilen Ogretmenlerin sayisi, cezalarin nedenleri|
46 |sistematik olarak takip edilecek ve bu kapsamda 6nleyici tedbirler| Insan Kaynaklari Hukuk
aliacaktir.
Rehberlik, denetim ve incelemesi yapilacak olan okullar belirlenirken
47 [risk oran1 yiiksek olan okullara dncelik taninacak ve ¢alismalarin sayisi
artirtlacaktir.
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BOLUM IV
MALIYETLENDIRME

Corlu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerinin istenen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi
icin program ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biitgesinin; stratejik planina, yillik amag ve

hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

2015-2019 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag ve
hedeflerin  gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma slirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti

giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile

bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Corlu Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi icin bes yillik siire i¢inde tahmini 2.117.718.235,43TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini

maliyetine, amag maliyetleri toplamindan ise stratejik plan tahmini maliyetine ulagilmistir.

Tablo 6. 2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet Tablosu

AcIKLAVA T o

Stratejik Amag 1. 66.735.997,97 21,65
Stratejik Hedef1.1. 66.735.997,97 100,00
Stratejik Amag 2. 699.977.856,15 26,74
Stratejik Hedef2.1. 466.651.904,1 64,10
Stratejik Hedef2.2. 103.300.951,03 11,97
Stratejik Hedef2.3. 130.025.001,02 23,93
Stratejik Amag 3 1.211.218.227,535 46,27
Stratejik Hedef 3.1. 251.218,000 22,15
Stratejik Hedef 3.2. 218.257,513 44,63
Stratejik Hedef 3.3. 191.742.714,535 33,22

SP Toplam Maliyeti 2.477.932.081,6625 94,66
Genel Yonetim Gideri 139.786.153,7725 5,34
GENEL TOPLAM 2.117.168.23543 100,00
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BOLUMV
IZLEME VE DEGERLENDIRME

A. CORLU iLCE MEM 2010 — 2014 STRATEJIiK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIiRME

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile lilkemizde hayata gecirilen stratejik
yonetim anlayist kapsaminda yiiriitiilen Corlu Ilce Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planlama
calismalar1 Milli Egitim Bakanligmin ve Tekirdag il Milli Egitim Miidiirliigii’niin ilk Stratejik Plan

dogrultusunda hazirlanmistir.

Corlu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Planinda 9 tema altinda 14 stratejik
amag ve 49 stratejik hedef yer almistir. Katilime1 bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan

amag ve hedefler yiiriitiilen calismalar vasitasiyla gergeklestirilmeye calisilmistir.

Siireg icerisinde karsilasilan en 6nemli giigliiklerden biri, stratejik planlamanin nispeten yasal
bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Ayrica yoOnetim kadrolarinda meydana gelen
degisikliklere bagli olarak plan calismalarmin sekteye ugramasi, Ilge AR-GE birimlerinin
kaldirilmasi nedeniyle siirekli gorevli takip eleman1 bulundurulamadigindan degerlendirme siirecine
tam anlamiyla islerlik kazandirilamamasi ve buna bagli olarak plan siirecinin tiim hizmet

birimlerince tam anlamiyla sahiplenilememesi diger giigliikler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Corlu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani ile miidiirliigiimiiziin bes yillik
stratejik amac¢ ve hedefleri Ongoriilmiis ve imkanlar dogrultusunda bu amag¢ ve hedefler
gerceklestirilmeye calisilmistir. Birinci plan donemi kurum kiiltiiriiniin olusmasina, stratejik
planlamanin olagan bir siire¢ oldugu algisinin olugmasima katki saglamistir. Belirlenen stratejik
amag, hedef ve performans gostergelerine ulasilma konusunda goriilen eksikliklere ragmen

miudiirligiimiiz adina basaril1 bir plan donemi oldugunu sdyleyebiliriz.

Bir 6nceki plan doneminde elde edilen bilgi ve tecriibe 2015-2019 Stratejik Planlama donemi

calismalarina kilavuzluk etmis ve fayda saglamistir.

B. CORLU iLCE MEM 2015-2019 STRATEJIiK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME
MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak

tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.
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Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturmasi, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda oOlgmesi ve bu siirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Stratejik planlama siiregen ve devamli bir siire¢ oldugu icin planlamanin son evresi olan
izleme ve degerlendirme bir son olarak diigiiniilmemelidir. Planlama siirecinin bu evresinde; stratejik
planin planlama, organize etme ve uygulama siireglerinin Corlu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii niin
amaglarmi gergeklestirip gergeklestirmedigi veya sonucglara heniliz ulasilmadiysa, yapilan
calismalarin Corlu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’nii dogru amaclara ulastirip ulastiramayacagi

belirlenecektir. Elde edilen sonuglara gore planlama siireci bir dongii seklinde devam edecektir.

Stratejik planlamaya uygun olarak yapilan caligmalar, dinamik faaliyetler toplulugudur. Bu
faaliyetler birbirleriyle ardisik ve karsiliklr iligkiler icinde oldugundan izleme siirecinin es zamanl
yiirlitiilmesi daha uygun olacaktir. Es zamanli izleme siirecinde faaliyet uygulanirken kontrolii ve
izlemesi ilgili birimler tarafindan yapilacaktir. Bu durumda hata oranlarinin azalmasi ve amagclarin

en az hata ile gergeklestirilmesi saglanacaktir.

Izleme siirecinde belirlenen faaliyetin uygulanmasinda ilk olarak faaliyetlere yonelik
standartlarin belirlenmesi, sonra mevcut durumun ortaya konularak standartlarla mevcut durumun
kiyaslamasinin yapilmasi gerekmektedir. Bu izleme siireci gerekli diizeltmeler varsa bunlarin

yapilmasi ile tamamlanacaktir.

Corlu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme

Modeli’nin gergevesini;

+  Corlu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda
yer alan performans gdostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

* Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

* Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylagimi,

* Gerekli tedbirlerin alinmast

siirecleri olusturmaktadir.

6 aylik periyotlara uygun olarak yapilan kontroller sonucunda planin islemesi ile ilgili
aksakliklar yasanmasi durumunda sorumlu birimler tarafindan diizenleyici ve Onleyici faaliyetler

planlanacaktir.
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Corlu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ~Stratejik Plani’'nda yer alan faaliyetlerin
gergeklestirilmesine yonelik olarak sorumlu birimler, izleme ve degerlendirme amaciyla asagidaki
ornek kontrol tablosunu belirlenen periyotlarda uygulayarak planlama siirecinin zamaninda

degerlendirilmesine yardimci olabilirler.

Tablo 7. Izleme Degerlendirme Siireci

Izleme
Degerlendirme
Doénemi

Zaman
Kapsami

Gerceklestirilme

izleme Degerlendirme Dénemi Siirec A¢iklamasi
Zamani

* Strateji Gelistirme birimi tarafindan hizmet
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
birlestirilmesi

» Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda
hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi

Ocak-Temmuz
donemi

Her yilin Temmuz

1. Donem L
ay1 igerisinde

« Strateji Gelistirme birimi tarafindan hizmet
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
yilsonu ger¢eklesme durumlarna iligkin verilerin

izleyen yilin Subat toplanmasi ve birlestirilmesi

ay1 sonuna kadar Tiim yil

2. Donem
« Ust yonetici baskanliginda hizmet birim yoneticilerince
yilsonu ger¢eklesmelerinin, gosterge hedeflerinden

sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi

Sekil 5. Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere iliglain vilin
il 6 avlhilk dénemine ait
gercelklesmelerin tespiti

y

4

Tk gercelddlesine
durumlarimnim. varsa
hedefiten sapmalarin ve
alinmimasi gerelken
degerlendirilimesi

1 l

Yilhlk gerceklesme
durmmlarini igeren raporin : i Epi=a
gercelklesmeleri i¢cin

st voneticive sunuinu ve ey i 5 3
kamuovuile pavlasilimasi gerelli tedbirlerin alimmasa

=~

Ik 6 avhk gerceklesime
durumlarim igceren rapoirun
st voneticive sunuimu

Y1l sonu gosterge

\

\

Stratejik planda ver alan
gostergelere iliskin vilhilc
gercellesmelerin tespiti
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C. CORLU iLCE MEM 2015-2019 STRATEJIK PLANI BIRiM SORUMLULUKLARI

Midiirligimiiz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan stratejik hedeflere iliskin olarak
belirlenen stratejilerin gerceklestirilmesine yonelik olarak yapilacak c¢alismalarda koordinasyonu
yiiriitecek ve birlikte ¢alisilacak birimler ayr1 ayri tespit edilerek 2015-2019 SP Birim Sorumluluk
Tablosu’nda bu sorumluluklara yer verilmistir. Buna gore s6z konusu ¢alismalarda ana sorumlu
olan birimler, koordinator birim olarak gorevlerini ytirtiteceklerdir. Birimler calismalarin
sonuclandirilmasindan ve izleme faaliyetine yonelik olarak raporlanmasindan da sorumlu

olacaklardir.
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STRATEJIK ; ; DiGER SORUMLU
TEMA HEDEF NO STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU BIRIMLER
1 | Okullasma oranlarinin diisiik oldugu egitim kademelerinde oranin artirilmasi i¢in ilgililerle isbirligine gidilecektir. Ortadgretim E?;nz)l;ftl;ﬁ
- o S L . . . - . . . . . - o Temel Egitim
2 Ozel egitime ihtiyaci olan 6grenciler Rehberlik Arastirma Merkezleri (RAM) tarafindan aktif bir sekilde tespit edilecek, yonlendirmeler yapilacak ve bu Ozel Egitim ve Ortad@retim
yonlendirmelerin ger¢eklesme durumlar: takip edilecektir. Rehberlik raogretim
Din Ogretimi
Ozel okul destegi talebinde bulunan velilerin tereddiitlerini gidermeye yonelik bilgilendirme yapilacak, bu yondeki is ve islemlerin sorunsuz bir sekilde yiiriitiilmesi P
3 : A - Ozel Ogretim
amactyla gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
4 | Katilimeilarin ve yerel is piyasasinin talepleri dogrultusunda kurslarin planlamasi yapilacaktir. Hayat Boyu Ogrenme Mesleki ve Teknik Egitim
=
iz SH 1.1. Plan
4 donemi
o
m sonuna kadar i . . . . i i i
= egitim 5 | Okula devam sorunu olan 6grencilere ve ailelere kisisel ve sosyal rehberlik ¢aligmalar yapilacaktir. Ortadgretim Ozel Egitim ve Rehberlik
= dgretimin her
)% tiir ve
Q kademesinde .
m katilimi ve Temel Egitim
> tamamlanma 6 | Smif tekrar1 ve okuldan erken ayrilma sebepleri arastirilacak. Elde edilen veriler yillik bazda raporlanacak ve ilgililerle paylasilacaktir. Strateji Gelistirme Onafjg‘retim
E oranlarini Din Ogretimi
D artirmak.
jaa]
7 | Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslarin tamamlanmama nedenlerini tespit etmeye yonelik bir calisma yiiriitiilecektir.
8 | Toplumda hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkisi ve hayat boyu 6grenime erisim imkanlar1 hakkinda farkindalik olusturulacaktir. Hayat Boyu Ogrenme
9 Bireylerin yasam kalitelerinin artirilmasia yo6nelik kurslara erisim imkanlari ile bu kurslarin tamamlanma oranlariartirilacaktir.
10 Hayat boyu 6grenme kurslarina katilan kisilere hatirlatma ve bilgilendirme yapilarak kursa devam etmeleri saglanacaktir.
1 Kurs 6gretmenleri ve egitmenleri tarafindan hayat boyu 6grenme kurslarinin daha cazip hale getirilmesi ve kurslarin tamamlanma oranlarinin artirilmas: amaciyla

¢esitli etkinlikler diizenlenecektir.
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STRATEJIK . : DiGER SORUMLU
TEMA HEDEE NO STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU BIRIMLER
12 | Ogrenci akademik basarisim destekleyici takviye kurslar1 yaygimlastirilacaktir. Hayat Boyu Ogrenme Temel Egitim
SH 2.1. Saglikli bir | 13 Okul saghgi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin bu konulara iliskin Stirifl Gl 18::(1;5::;:
egitim-6gretim degerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul vb.) katilmalar1 desteklenecektir. IB¥in (0t
ortaminda
Ogrencilerin 14 | Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini erken yaslarda tespit etmeye yonelik rehberlik aligmalart yiiriitiilecektir. Strateji Gelistirme Temel Egitim
hazirbulunugluk
diizeylerini dikkate Biitiin egitim kademelerinde sosyal, sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler cesitlendirilecek, 6grenci ve 6gretmenlerin s6z konusu faaliyetlere katilim orani Ozel Eaitim ve
alarak etkin bir 15 | artirnlacaktir. Faaliyetlerin takip edilmesine imkan saglayacak bir izleme sistemi gelistirilecek, bu sayede egitim kurumlarindaki rehberlik faaliyetlerinin daha R ehge rlik Temel Egitim
izleme ve etkin sunulmasi saglanacaktir.
degerlendirme ile Temel Egitim
6gll;erd10116_1;n 16 | Her diizeydeki egitim kademesinde gergeklestirilen sosyal ve sportif faaliyetlerin sayis1 arttirilacaktir. Hayat Boyu Ogrenme Ortadgretim
akademi Din Ogretimi
basarisint artirip; g
ruhsal, fiziksel ve o - S . . P el . .. . .
sosyal 17 | Ogrencilerin uyum ve davranis problemlerinin giderilmesi ve akademik basarilarinin artirilmasi amaciyla “Egitim Liderligi Projesi” uygulanacaktir. Strateji Gelistirme Temel Egitim
E gelisimlerine katk1
5 saglamak. 18 | Okuma kiiltiiriiniin erken yaslarda edinilmesine yonelik kapsamli ¢alismalar yiiriitiilecektir. Temel Egitim
m = . . . . N . _ . S - . Ozel Egitim ve
a 19 | Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde etkin ve verimli hizmetler sunulmasi amaciyla izleme-degerlendirme sistemi gii¢lendirilecektir. Rehberlik
=
=
) Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektoriin ve isgiicli piyasasinin talebine cevap veren bir egitim almasi saglanarak gorev alabilirligini artirmak .. . q o i
>§ 20 amactyla sektor temsilcileri basta olmak iizere ilgili paydaslar ile isbirligi yapilarak ortak faaliyetler gergeklestirilecektir. Strateji Gelistirme R e
=
s SH 2.2. Egitim- 21 Ogrencilerin mesleklere yonelik bilgilenmesi amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilacaktir. Ortadgretim Temel Egitim
= ogretimle istihdam — - — — ; — - -
’8 iliskisini 22 Sektorle isbirligi yapilarak atdlye ve laboratuvar dgretmenlerinin ilgili sektordeki gelisimleri ve isgiicii piyasasi ihtiyaclarini takip etmeleri ve dgrencilere bu Mesleki ve Teknik
gelistirmek. yonce rehberlik etmeleri saglanacaktir. Egitim
23 Ogrencilerin bir iist 6grenim kurumuna gegislerinde ve meslek segimlerinde kendilerine rol model olabilecek kisilerle bir araya gelmelerine olanak saglayacak Strateii Gelistirme Ortadsretim
“Tecriiben Is131m Olsun” Projesi uygulanacaktir. J s &
24 Is yeri egitimlerinin etkinligi ve verimliligini artirmak amactyla etkin bir izleme ve degerlendirme yapilacaktir. MeSIeléiéx?“kak
Temel Egitim
SH. 2.3. 25 | Ortak sinavlar ve LY'S yabanci dil basar1 oranlari sistematik olarak takip edilecektir. Strateji Gelistirme Ortadgretim
Uluslararasi Din Ogretimi
hareketlilik . iloi 0 5iti
faaliyetlerini 26 | Ulusal projelerin Ilge Meb Web sitesinde tanitilmasi ve bagvuru tarihlerinin zamaninda duyurulmasi saglanacaktir. Strateji Gelistirme Bllg}rleslire]gig}?li%mm
yayginlastirarak "
etkin dil 6gretimi 27 Uluslararas1 hareketliliklerin artirilmasi amaciyla 2014-2020 Erasmus+ Program okul ve kurumlarimiza tanitilmasi igin I Milli Egitim Miudirliigii Ar-Ge Strateii Gelistirme
ile yabanci dil birimindem destek almacaktir. J $
egitiminin Temel Egitim
kalitesini artirmak. | 28 | Uluslararasi hareketlilikler artirilarak dgrenci ve dgretmenlerin yabanc dil pratigi gelistirilecektir. Strateji Gelistirme Ortadgretim
Din Ogretimi

64




STRATEJIK . : DIGER SORUMLU
TEMA HEDEF NO STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU BIRIMLER
SH 3.1. insan
kaynaklarmin . 5 sp
planlanmasinda yerel 29 | Norm kadro ¢aligmalari yapilirken okul ve kurumlarin mevcut durumlarinim giincel hali dikkate alinacaktir.
ihtiyaglar1 g6z Gniinde
bulundurarak, mesleki
yeterliligi saglanmis . - . o o . - . ) .
personelin, dnceden 30 Hizmetigi egitim planlamalar1 ¢alisanlarin talepleri, birimlerin ihtiyaglari, denetim raporlari ve birimlerce tespit edilen sorun alanlari dikkate almarak .
belirlenen i tammlarina apilacaktir. Insan Kaynaklar1
yap y
uygun sekilde gorev
almalarmnin saglanmasi,
mevcut personelin hizmet
igi egitim faaliyetleri ile 31 Hizmeti¢i egitimlerin alaninda uzman egitim gorevlilerince verilmesini saglamak i¢in ilgili kuruluslar, kamu kurumlari ve 6zel sektorle isbirligi yapilacak
mesg';'{;'a’f{;i’]';‘ﬁ';””' ayrica faaliyetlere istiraki artirmak amaciyla egitimlerde yeni yaklagimlara yer verilerek katilimcilarin daha aktif olmasi saglanacaktir.
32 Miidiirliige bagli okul ve kurumlarin onarim ve bakim ihtiyaglarinin tespiti ve karsilanmasi igin etkin bir biitge dagilim ve kontrol mekanizmasi Destek st v Bt
olusturulacaktir.
33 Okul ve kurumlara tahsis edilen 6deneklerin etkin kullanilmasi saglanacak, bu yonde karsilasilan sorunlari tespit edilerek ¢oziime yonelik adimlar Destek
atilacaktir.
34 | Okullarin yapim ve donatimina yonelik hayirsever vatandaglari tesvik edecek calismalar yapilacaktir.
SH 3.2. Finansal K . K K K . i
kaynaklarin etkin 35 | Okul ve kurum binalarimin deprem tahkiki ile giiclendirmesine yonelik ¢aligmalar hazirlanacak programlar dahilinde yiiriitiilecektir.
E kullanimini - Ingaat ve Emlak
= saglayarak egitim 36 | Ikili egitim yapan okullarin oranmnin plan dénemi sonuna kadar diisiiriilmesi amaciyla gerekli ¢alismalar yapilacaktir.
g kurumlarmin fiziki
é ve mali alt yapisini 37 | Okullarin ihtiyaglar1 dogrultusunda bakim ve onarim iglerinin yiiriitiilmesi i¢in ilgili birimlerle isbirligine gidilecektir.
iyilestirmek ayni
:,:‘ szasnda etkinyve 38 Okul bahgeleri 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif yasami tesvik edecek sekilde diizenlenecek; dgrencilerin sosyal, sportif, Temel Esitim Onafjg‘retim
‘é‘ giivenli bir ag sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir. & Din Ogretimi
=) 2 n T
% &g?;;gdzr:;ﬁ 39 Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin gereksinimlerine uygun big¢imde diizenlenecek ve destek egitim odalari Ozel Egitir.n ve Tg::;;gg:?
M etme ve bilgi yayginlastirilacaktir. Rehberlik Din Ogretimi
paylasiminin Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu, laboratuvar, spor salonu ve bahge gibi mekanlarmin bu imkanlardan yoksun okul ve kurumlar tarafindan . Ortadgretim
saglandig1 bir 40 Kullamlabilmesi sagl K Temel Egitim Din Orotimi
sistem olustarmak, ullanilabilmesi saglanacaktir. in Ogretimi
41 Okul ve kurumlardaki mevcut teknolojik araglarin (bilgisayar, projeksiyon vb.) sorunsuz bir sekilde kullanilabilmesi amaciyla gerekli tedbirler alinacaktr. BllngLsklﬁgllovj?Ifr;gmm
P e - R P Temel Egitim
42 | Yerel yonetimler ve hayirseverlerle isbirligine gidilerek okul ve kurumlardaki bilgisayar sayilarini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Ot
43 | Talepler dogrultusunda ihtiyag fazlasi teknolojik araglarin okul ve kurumlar arasinda paylasimina olanak saglanacaktir. Destek
S.H. 3.3. Ogrenci, Temel Egitim
veli ve calsanlar | 44 | Veli, 6grenci, 6gretmen isbirligi ile yapilan etkinlik sayisi artirilarak yapilan etkinlikler diizenli olarak takip edilecektir. Strateji Gelistirme Ortadgretim
arasinda  etkili  bir Din Ogretimi
iletigim saglandigi, e
performans  yonetim [ 45 | Okullarin rehberlik ve denetim ¢aligmalar1 diizenli olarak takip edilecektir.
sistemi ile izleme ve
degerlendirmenin 46 Hakkinda ceza teklif edilen 6gretmenlerin sayisi, cezalarin nedenleri sistematik olarak takip edilecek ve bu kapsamda &nleyici tedbirler almacaktir. Hukuk
gergeklestirildigi, insan Kaynaklar
¢oguleu, katilimer bir 2
yliigiin Ve | 47 | Rehberlik, denetim ve incelemesi yapilacak olan okullar belirlenirken risk orani yiiksek olan okullara 6ncelik taninacak ve ¢alismalarin sayisi artirilacaktir.
organizasyon yapist
olugturmak.
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